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ПОЛИТИКА РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН В ОБЛАСТИ КАДРОВОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ РЫНКА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ  

 

В работе представлен анализ законодательной базы и инфраструктуры рынка 

интеллектуальной собственности Республики Татарстан. Дается анализ состояния 

кадрового обеспечения инновационных процессов. Раскрываются цели, задачи и содержание 

программы «Управление правами на интеллектуальную собственность и их 

коммерциализация». 

 

Ключевые слова: интеллектуальная собственность, инженер, управление 

интеллектуальной собственностью.  

 

ВВЕДЕНИЕ 

Успешное развитие рынка интеллектуальной собственности (далее – ИС) предполагает 

развитую инфраструктуру этого рынка, эффективное законодательство и наличие 

квалифицированных кадров.  

Республика Татарстан является динамично развивающимся субъектом Российской 

Федерации во многом благодаря наличию большого количества научных учреждений. 

Инновационная инфраструктура экономики республики базируется на научно-

образовательном комплексе, включающим свыше 85 научных организаций. 

Исследовательский потенциал сконцентрирован в 37 научно-исследовательских 

организациях, 14 проектно-конструкторских организациях, 15 вузах, а также на 12 

промышленных предприятиях. Численность работников научных организаций в 2010 году 

составила более 13 тыс. человек [9, с.4-5].  

Усилилось значение университетов в создании и внедрении инноваций. Федеральный 

закон от 2 августа 2009 №217-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты 

Российской Федерации по вопросам создания бюджетными научными и образовательными 

учреждениями хозяйственных обществ в целях практического применения (внедрения) 

результатов интеллектуальной деятельности» предоставил вузам право создавать 

хозяйственные общества с целью практического внедрения результатов интеллектуальной 

деятельности.  

ЗАКОНОДАТЕЛЬНАЯ БАЗА И ИНФРАСТРУКТУРА РЫНКА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ 

СОБСТВЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН  

В республике реализуется комплекс мер законодательного характера по активизации 

коммерциализации интеллектуальной собственности. Так, в 2010 году принят Закон 

Республики Татарстан «Об инновационной деятельности в РТ». Постановлением Кабинета 

Министров РТ утвержден «Инновационный меморандум Республики Татарстан на 2011-2013 

годы», который определяет концептуальные основы, принципы и перспективные 

направления формирования республиканской инновационной политики на среднесрочную 

перспективу. 

В 2010 году принято постановление Кабинета Министров РТ «Об утверждении 

Положения о Единой системе государственного учета и хранения результатов научно-

исследовательских, опытно-конструкторских и технологических работ гражданского 
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назначения в Республике Татарстан», призванное обеспечить внедрение в хозяйственный 

оборот результатов НИОКР. 

В 2011 году разработана и утверждена постановлением Кабинета Министров РТ 

программа «Развитие рынка интеллектуальной собственности в Республике Татарстан на 

2012-2020 годы» с общим объемом финансирования 498 млн. руб. Из этой суммы 67%, или 

336 млн. руб. составят средства бюджета республики, остальные 161,5 млн. руб. — 

внебюджетные источники.  

C 2005 республика в при участии Инвестиционно-венчурного фонда РТ проводит 

ежегодный республиканский конкурс «Пятьдесят лучших инновационных идей для 

Республики Татарстан», целью которого является повышение инвестиционного потенциала 

республики. Компании, заинтересованные в привлечении прямых частных инвестиций для 

развития своего бизнеса, разрабатывающие продукцию/услуги с высокой добавленной 

стоимостью; обладающие высокими темпами роста; способные обеспечить внутреннюю 

доходность проекта не менее 30% годовых, могут принять участие в Казанской венчурной 

ярмарке [11].  

В рамках реализации государственной политики по поддержке малого и среднего 

предпринимательства в субъектах Российской Федерации Министерством экономики 

Республики Татарстан проводится работа по созданию и развитию региональных центров 

инжиниринга. Конкурсной комиссией по отбору субъектов Российской Федерации для 

предоставления в 2013 году субсидий бюджетам субъектов Российской Федерации для 

финансирования мероприятий, осуществляемых в рамках государственной поддержки 

малого и среднего предпринимательства, принято решение о поддержке трех проектов 

инжиниринговых центров:  

– Отраслевого инжинирингового центра в сфере химической технологии Камского 

инновационного территориально-производственного кластера;  

– Инжинирингового центра медицинских симуляторов «Центр Медицинской Науки» на 

базе Казанского государственного медицинского университета;  

– Инжинирингового центра инновационных лазерных технологий в машиностроении 

«КАИ–ЛАЗЕР» на базе Казанского национального исследовательского технического 

университета им. А.Н.Туполева [8].  

Кроме того, в Республике Татарстан принят ряд ведомственных актов, которые 

направлены на активизацию творческой активности среди молодежи: 

- приказ Минобрнауки РТ от 24 сентября 2009 г. N 1798/09 «О проведении III 

Республиканской олимпиады юных изобретателей «Кулибины XXI века»; 

- приказ Минобрнауки РТ от 13 августа 2009 г. N 5929/09 «О проведении Общероссийской 

Национальной Викторины по интеллектуальной собственности». 

Каждые три года в Республике Татарстан формируется инновационный меморандум, 

который определяет приоритетные направления инновационного развития экономики.   

Как отметил президент республики Рустам Минниханов, выступая на выездном заседании 

Совета по вопросам интеллектуальной собственности при Председателе Совета Федерации 

7.11.2013 «Роль российских регионов в развитии рынка интеллектуальных прав», Татарстан 

выбрал стратегию инновационного развития, и в этом направлении ведется постоянная 

работа. Он сообщил, что в Татарстане доля инновационной продукции по организациям 

промышленности и сферы услуг составляет 18,4 %, по итогам 2012 года она увеличилась на 

3,5 процента. В хозяйственном обороте инновационных организаций республики находится 

более 1 тыс. объектов промышленной собственности (изобретений, полезных моделей, 

промышленных образцов).  В прошлом году сотрудниками предприятий внесено и 

зарегистрировано более 21 тыс. рационализаторских предложений. «Сегодня Татарстан 

входит в первую пятерку среди субъектов федерации по количеству подаваемых заявок на 

изобретения в Роспатент (5-е место) и по количеству полученных и использованных патентов 

на изобретения (4-е место)», - проинформировал Рустам Минниханов. Больше всего 
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запатентованных инноваций у таких предприятий, как «Татнефть», «Нижнекамскнефтехим», 

«Позис», КВЗ и др.  

Данные показатели, по словам главы республики, – результат планомерной 

целенаправленной работы. За 10 лет в Татарстане образовался целый сектор поддержки 

развития инновационной деятельности: организованы площадки для открытия новых 

эффективных проектов (ОЭЗ «Алабуга», «Иннополис», технополис «Химград», 

индустриальные парки, бизнес-инкубаторы и др.), открыт Центр нанотехнологий. По словам 

Рустама Минниханова, большое внимание в Татарстане уделяется развитию 

информационных технологий – в республике успешно функционируют два ИТ-парка, где 

размещены более 200 ИТ-компаний, реализуется масштабный проект «Иннополис».  

В прошлом году в Татарстане получено 722 патента на изобретения, по их количеству 

республика занимает четвертое место среди регионов РФ. По количеству используемых 

патентов на изобретения — 643 — РТ заняла пятое место. В прошлом году в обороте 

находилось чуть более тысячи объектов промышленной собственности — изобретений, 

полезных моделей, промышленных образцов, на предприятиях РТ подано 21 тыс. 

рацпредложений [8]. 

Таким образом, в республике реализован комплекс мер законодательного и 

организационного характера по созданию благоприятных условий для активизации 

инвестиционной и инновационной деятельности. 

КАДРОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ. 

Основной целью вузов в новых условиях является трансфер технологий и управление 

интеллектуальной собственностью. В Казанском национальном исследовательском 

технологическом университете принята Программа развития государственного 

образовательного учреждения высшего профессионального образования «Казанский 

государственный технологический университет» на 2010 - 2019 годы, одобренная 

Министерством образования и науки (приказ от 21 июня 2010 года №661). Программа, в 

частности, включает раздел «Развитие инновационного пояса университета, создание 

системы управления интеллектуальной собственностью для эффективной коммерциализации 

научно-технологических разработок». В рамках этого направления развития национального 

исследовательского университета (далее – НИУ) предполагаются следующие мероприятия: 

- организация деятельности инновационного пояса университета (малых инновационных 

производственно-технологических фирм, действующих в области создания новых 

технологий, материалов, оборудования, в том числе и импортозамещающих); 

- развитие системы защиты результатов интеллектуальной деятельности и управления 

интеллектуальной собственностью; 

- развитие существующей инфраструктуры, обеспечивающей апробацию результатов 

научных исследований и их внедрение в производство (в том числе, создание полигонов 

пилотного технологического оборудования, инжинирингового центра); 

- создание испытательно-сертификационных центров. 

Показателями результативности программы является создание материально-технической 

среды, количество поставленных на бухгалтерский учет объектов интеллектуальной 

собственности; количество статей по перспективным направлениям развития НИУ в научной 

периодике, индексируемой иностранными и российскими организациями (Web of Science, 

Scopus, Российский индекс цитирования), в расчете на одного научно-педагогического 

работника; доля доходов от научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ 

(НИОКР) и др.  

Таким образом, в настоящее время одно из важнейших требований, предъявляемых к 

работникам вуза и студентам – инновационная направленность деятельности, включающая в 

себя создание, освоение и использование новшеств [7]. Согласно Зинову В.Г., задачи 

управления интеллектуальной собственностью в целом включают выявление объектов ИС в 

соответствии с принятой стратегией бизнеса, выбор оптимальной формы их правовой охраны 

и эффективное использование.  
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Конкретные механизмы управления предполагают систематизацию, анализ использования, 

выявление избыточных и определение доминирующих объектов ИС, оптимизацию расходов 

по правовой охране и формы коммерциализации новых идей, пресечение нарушений 

исключительных прав, мотивацию авторов творческих достижений и многое другое. 

Между тем, учебные программы по праву и экономике интеллектуальной собственности 

имеются только в отдельных образовательных учреждениях. Иногда они реализуются в 

рамках основных образовательных программ вуза, а чаще – в сфере дополнительного 

профессионального образования.  

В Академии народного хозяйства при правительстве РФ проводятся курсы 

профессиональной переподготовки по направлению «Управление интеллектуальной 

собственностью». Программа обеспечена оригинальными учебными пособиями, изданными 

факультетом в рамках серий "Библиотека технологического предпринимательства" и "Теория 

и практика коммерциализации технологий", а также комплектами раздаточных материалов, 

слайдов, практическими примерами. Большая часть специальных учебных курсов читается 

руководителями и специалистами, непосредственно работающими в сфере инновационного 

бизнеса. Заканчивается обучение защитой выпускной квалификационной работы. 

Также занимается образовательной деятельностью Всемирная организация 

интеллектуальной собственности ВОИС. Периодически организуются курсы дистанционного 

обучения с помощью Интернета. Материал представлен в виде модулей, а обучающиеся 

обеспечиваются набором необходимых материалов и заданий для прохождения каждого 

модуля. Основной акцент в программе ВОИС сделан на правовые вопросы охраны ИС. 

В МГУ им М.В.Ломоносова реализуется программа "Основы интеллектуальной 

собственности", разработанная Бромбергом Г.В., которая  апробирована на факультете 

"Государственное управление" и "Вычислительная математика". В процессе обучения 

предусматривается: обучение слушателей практическим навыкам работы с ИС (оценка 

стоимости; порядок учета ИС; проведения патентных исследований; оформление заявок на 

изобретение и т.д.). В процессе обучения студенты готовят рефераты и выступают с 

докладом. Проводятся лекции, семинарские занятия. Выполняется самостоятельная работа 

по одной из специальных тем, либо в рамках курсовой или дипломной работы по 

профилирующей специальности [6]. 

В Казанском (Приволжском) федеральном университете регулярно проводятся семинары 

для сотрудников вузов, студентов К(П)ФУ и др. Для проведения семинаров приглашаются в 

качестве лекторов и консультантов ведущие специалисты: директор Российской 

Государственной Академии Интеллектуальной Собственности., д.ю.н. Близнец И.А.; декан 

факультета инновационно-технологического бизнеса Российской академии народного 

хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, профессор, 

д.э.н., к.т.н. Зинов В.Г. Также семинары проводят юридические фирмы «Арт-патент», 

«Городисский и партнеры» и др.  

Академия наук Республики Татарстан совместно с К(П)ФУ ежегодно проводит 

конференции, посвященные интеллектуальной собственности, в которых принимают участие 

представители Федерального института промышленной собственности.  

С 7 по 8 ноября 2013 г. в казанском ИТ-парке проходил форум «Интеллектуальная 

собственность и экономика регионов России». Форум открылся международным семинаром-

практикумом по вопросам политики университетов и предприятий в области 

интеллектуальной собственности. 

На форуме освещались вопросы, связанные с коммерциализацией, управлением, охраной 

и защитой результатов научно-технической деятельности предприятий и организаций РТ и 

других регионов Российской Федерации, обобщением опыта в области создания и 

управления результатами интеллектуальной деятельности (далее РИД) и разработки 

дальнейших мер по совершенствованию законодательной базы по эффективному 

использованию РИД в инновационной деятельности регионов, предприятий и организаций. 
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В течение двух дней проводились семинары-практикумы и зачитывались доклады, 

ориентированные как на представителей университетов, так и на специалистов предприятий 

различных сфер деятельности. В качестве модераторов на форуме выступали известные 

специалисты по вопросам ИС Сауле Тлевлесова, Борис Леонтьев, Радий Салимов, Иван 

Близнец и Виктор Гуреев. 

В республике выстраивается система подготовки высококвалифицированных 

специалистов на базе высшего и дополнительного профессионального образования. Также 

планируется организовать подготовку и переподготовку кадров на основе бизнес-миссий и 

стажировок по обмену опытом специалистов в сфере управления интеллектуальной 

собственностью. С 2014 года планируется организовать обучение на условиях 

софинансирования с инновационно активными предприятиями и организациями, 

разрабатывается соответствующее положение.  

В образовательные программы вузов и филиалов вузов, действующих на территории 

Республики Татарстан, планируется включить в качестве обязательной учебной дисциплины 

«Управление интеллектуальной собственностью». Средством государственной поддержки 

при формировании среды квалифицированных специалистов в республике является 

Программа Правительства Республики Татарстан «Алгарыш» на подготовку, переподготовку 

и стажировку граждан в ведущих российских и зарубежных образовательных и научных 

центрах [10]. 

Институт дополнительного профессионального образования Казанского национального 

исследовательского технологического университета (ИДПО КНИТУ) за счет средств 

республиканского бюджета на протяжении ряда лет реализует дополнительную 

профессиональную программу «Управление правами на интеллектуальную собственность и 

их коммерциализация» (120 часов).  

Целью программы является повышение квалификации специалистов в вопросах введения 

в хозяйственный оборот прав на интеллектуальную собственность.   

Задачей программы является: 1) получение компетенций в области правового, 

экономического, финансового и организационного обеспечения управления 

интеллектуальной собственностью; 2) формирование представлений об интеллектуальной 

собственности как о динамично развивающемся ресурсе бизнеса; 3) способы включения 

интеллектуальной собственности в хозяйственный оборот предприятия; 4) обучение 

основным принципам повышения конкурентоспособности предприятий. 

Программа рассчитана на патентоведов, работников патентных служб, научных 

работников и технических специалистов, работающих по договорам НИОКР, а также 

руководителей подразделений стратегического развития, аналитических и маркетинговых 

служб учреждений, организаций и предприятий всех форм собственности Российской 

Федерации.  

Содержание программы определяется исходя из стратегической задачи обучения - 

соединить воедино системные знания в профессиональной области обучающихся с теорией и 

практикой управления интеллектуальной собственностью с учетом изменений мировой 

экономики. 

Данная программа разработана впервые в РТ на основе образовательной, 

исследовательской и консультационной деятельности Центра научно-технической 

информации РТ.  

В процессе обучения изучаются следующие темы: 

- «Экономическая природа интеллектуальной собственности. Права на результаты 

интеллектуальной деятельности и средства индивидуализации»; 

- «Общие положения и основы введения объектов интеллектуальной собственности в 

хозяйственный оборот»; 

- «Особенности маркетинга интеллектуальной собственности. Маркетинговые 

исследования предполагаемого сегмента рынка интеллектуальных прав на основе патентной 

информации»; 
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- «Основные подходы к выявлению охраноспособных РИД в создаваемых объектах 

техники. Патентно-информационный поиск в электронной среде»; 

- «Проведение предварительной патентной экспертизы»; 

- «Организация и техника лицензионной торговли»; 

- «Мировая практика применения различных механизмов реализации прав на объекты 

интеллектуальной собственности»; 

- «Интеллектуальная собственность как важный корпоративный актив. Использование 

прав на объекты интеллектуальной собственности в качестве нематериальных активов (далее 

НМА). Другие виды НМА»; 

- «Бухгалтерский и налоговый учет нематериальных активов организации. Основные 

подходы к стоимостной оценке НМА (и прав на объекты интеллектуальной собственности). 

Инновационные риски»; 

- «Анализ экономической эффективности использования НМА». 

В рамках предложенной образовательной программы в организации учебно-

воспитательного процесса осуществляется реализация принципов проблемности, 

интегративности, дифференциации, индивидуализации, гибкости и рефлексивности. 

Принцип проблемности обеспечивает разрешение противоречий между имеющимся 

уровнем обученности и актуальным уровнем развития.  

Принцип интегративности позволяет включить обучающихся в коллективные формы 

деятельности, межличностного взаимодействия. Реализация принципа дифференциации 

обеспечивает профессиональную направленность подготовки в совокупности с 

формированием готовности к управлению интеллектуальной собственностью. Принцип 

индивидуализации определяет необходимость построения учебно-воспитательного процесса в 

соответствии с особенностями и кросскультурных (семейных, национальных, религиозных и 

др.) контекстов каждого обучающегося. Принцип гибкости обеспечивает изменение 

образовательных траекторий, в соответствии с возникающими новыми условиями 

(изменениями законодательства, требований к образовательному процессу и т.д.). Принцип 

рефлексивности предполагает формирование умений систематически проводить самоанализ 

и самоконтроль и обеспечивает включенность в образовательный процесс. Реализация 

принципов в их единстве в учебном процессе имеет целью формирование компетенций, 

обучение и воспитание обучающихся; они призваны  выработать их ценностные установки, 

создать условия, в которых произойдет развитие логических способностей, творческой 

самостоятельности в области управления интеллектуальной собственностью. 

Отличительной особенностью обучения является преемственность дисциплин, 

предполагающая развитие результатов обучения, гарантирующая формирование 

теоретических знаний и практических навыков, компетенций, необходимых в 

профессиональной деятельности обучающихся по управлению интеллектуальной 

собственностью. 

Можно выделить следующие позитивные сдвиги в области кадрового обеспечения 

инноваций: 

 возможность проходить обучение в системе послевузовской подготовки для 

сотрудников предприятий; 

 внедрение в образовательный процесс бакалавров, магистров и специалистов 

обновленных программ в области интеллектуальной собственности [6-9]; 

 возможность воспользоваться государственной поддержкой для малого бизнеса и 

создавать в вузе малые предприятия, в том числе для коммерциализации объектов 

интеллектуальной собственности; 

 создание в вузах структур, отвечающих за инновационную деятельность вуза (так, в 

КНИТУ за инновации отвечает проректор по экономике и инновациям).  

К негативным моментам можно отнести: 

- отсутствие дифференцированной оплаты труда и, как следствие, отсутствие мотивации 

сотрудников вуза в разработке интеллектуальной собственности; 




