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РАЗВИВАЮЩИЙ ПОТЕНЦИАЛ МЫШЛЕНИЯ ПРИ ИЗУЧЕНИИ 

МАТЕМАТИЧЕСКИХ ДИСЦИПЛИН В ВЫСШЕЙ ШКОЛЕ 
 

Рассматриваются теоретические и практические аспекты интеллектуального развития 

студентов при изучении математических дисциплин. Анализируется роль и место 

математических дисциплин в образовательном процессе вуза. 
 

Ключевые слова: Мышление, развитие мышления, качества мышления, виды мышления, 

способы развития мышления. 
 

Математические дисциплины – одни из важнейших дисциплин, изучаемых в вузе. Именно 

с изучением этих дисциплин больше всего связан эффект интеллектуального развития 

студента, поскольку в вузе основная содержательно-смысловая нагрузка решаемых задач 

ориентирована на учебный процесс, а не на внеучебную работу. 

Математические дисциплины, изучаемые студентами в вузах, преподаются или в рамках 

федерального компонента государственных образовательных стандартов, или в составе 

вариативного компонента этих Госстандартов. Речь идет в первую очередь о таких 

дисциплинах, как математический анализ, линейная алгебра и аналитическая геометрия, 

численные методы, дискретная математика и др. Математика, являясь царицей всех наук, 

закладывает основы для последующего изучения дисциплин специализации, формирует 

будущего специалиста. Главное не в количестве полученных знаний, а в способности 

обучающегося на основе этих знаний логически мыслить, обобщать, анализировать, 

критически осмыслять, систематизировать, прогнозировать, ставить исследовательские 

задачи и выбирать пути их достижения (ОК (общекультурная компетенция
 
) – 9, [1]), т.е. 

иметь развитое сознание. 

Верна поговорка: «Жизнь человека – проекция его ума, каков ум – такова и жизнь». 

Г.Гегель писал, что развитое сознание – это сознание, совершающее поступки. В широком 

понимании интеллект – способность к познанию, пониманию, разумному поведению. 

Развитие интеллекта – сердцевина развития человека, а поэтому оно – стержневая задача 

всякого образования, а высшего в особенности, так как с обретенным в ходе его получения 

интеллектом человек входит в самостоятельную жизнь. 

Главную роль в интеллекте играет мышление – активный психологический процесс 

отражения в сознании индивида окружающего мира и себя в этом мире, выраженный в 

понятиях, суждениях, выводах, предположениях, гипотезах, планах, решениях, осознанной 

регуляции своих действий и оценке их результатов. Оно связано с другими познавательными 

качествами человека – ощущениями, восприятиями, вниманием, памятью, представлениями, 

воображением, внешней и внутренней речью. Развитие мышления у человека направлено на 

повышение его объективности, т.е. способности к правильному отражению в сознании 

окружающего мира и себя в нем, ибо без этого невозможно разумно и успешно жить и 

действовать. Недоразвитость мышления индивида – коренная причина его непродуманных 

поступков, недальновидности, ошибок, совершаемых глупостей, что оборачивается 

бездарным прожиганием жизни, про которое хорошо сказано И.А.Крыловым в басне о 

стрекозе: «...лето красное пропела, оглянуться не успела, как зима катит в глаза». 

mailto:vvkondr@mail.ru
mailto:o.v.misyenina@gmail.com
https://mail.rambler.ru/m/redirect?url=http%3A//e.mail.ru/compose/%3Fmailto%3Dmailto%253adimitrenko.natalya%40ya.ru&hash=fd26eb46d5061911cd38467f3af58cf6
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Развитие мышления выражается в его качествах, достоверности (объективности, 

правильном понимании нужного) и системности – единстве качеств: научности, широты, 

глубины, обоснованности, логичности, доказательности, образности, быстроты, гибкости, 

находчивости, интуитивности, современности, практичности, креативности (обоснованной 

самостоятельности, творческого характера), прогностичности, критичности, интуитивности и 

др. 

Кроме этого, развитие выражается и в появлении разных видов мышления, отличающихся 

по развитости познания реалий разного содержания и мыслительными операциями его 

раскрытия. Например, профессионал – математик с отличным математическим мышлением 

не сможет проявить его силу, когда ему предложат дать диагноз больному и определить 

способ его лечения. 

В педагогическом опыте оправдали себя такие общие способы развития мышления у 

обучающихся, как [3-6]: 

 всемерное побуждение мыслительной активности, приучение обучающихся к умственным 

напряжениям (преодолению умственной лени, нежелания «работать головой»), намеренным 

последовательным наращиваниям интеллектуальных трудностей со стимулированием их 

преодоления и помощь в необходимой мере; 

 поощрение творчества и самостоятельности в учебе и делах, вовлечение в учебно-

исследовательскую, научно-исследовательскую, рационализаторскую, инновационную 

работу в вузе, учебных группах и на практиках; 

 неизменная ориентация преподавателей и организаторов вне учебной работы на 

активизацию мышления студентов при усвоении знаний, советов, рекомендаций, 

побуждение и приучение не только слушать, но и думать, размышлять, осмысливать, 

понимать учебный материал, соединять со своим опытом; 

 повествовательно-убеждающий стиль изложения учебного материала, разъясняющий, 

доказывающий, убеждающий, подтверждаемый примерами, фактами, конкретными 

цифрами; стиль проблемный, а не информативный по «передаче» информации 

(преподнесение готовых сведений и выводов с установкой только на запоминание 

студентами); 

 поиск в ходе изложения учебного материала ответов (с подключением студентов к такому 

поиску) на сложные и актуальные проблемы жизни, обретения образованности и 

профессиональной деятельности (а не уход от них), конструктивность теоретических и 

практических положений в содержании излагаемого (а не повторение тривиальных 

положений, из которых ничего не вытекает); 

 обеспечение твердого усвоения обучающимися основных понятий и терминологии по 

учебной дисциплине и виду профессиональной деятельности, обязательно точным знанием 

богатства их научного значения; 

 обучение приемам и способам научно корректного сбора и получения с помощью 

научных методов исследования достоверных фактов, научного анализа собранного 

материала, его интерпретации, группировки, систематизации, сопоставления, оценки, 

формулировки выводов и их контрольной апробации и пр.; 

 постоянное приучение к научной точности, объективности, достоверности, 

обоснованности, доказательности, причинности мышления и речи, умозаключений, выводов, 

оценок, предложений и исключению субъективизма; 

 проведение специальных интеллектуальных упражнений (тренингов) по прицельному 

развитию отдельных качеств мышления, общего и профессионального развития его широты, 

комплексности, систематичности, глубины, образности, логичности, аналитико-

синтетического характера, обоснованности, непротиворечивости, гибкости, быстроты, 

находчивости, ясности, практичности, прогностичности, самокритичности и др.; 

 требование к объективной и доказательной оценке событий, информации, мнений, 

результатов без негативизма (крайностей «черно-белого» видения мира, ситуаций и 

проблем), преодоление нетерпимости к другим точкам зрения, умение анализировать их, а не 
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«переходить на личности»; 

 глубина, логичность, реалистичность, новизна, нестандартность, допустимая 

индивидуализированность и творчество преподавателей в отборе содержания занятий и 

самостоятельность в способах его изложения, придание, где надо, личностного характера 

(идущего от индивидуальности и личности педагога к личности и индивидуальности 

обучающихся; «разговор по душам»); 

 поощрение обучающихся к проявлению самостоятельности мнений и оценок, без слепой 

подражательности и при требовании обязательно аргументированного и доказательного 

обоснования их научными, ранее усвоенными знаниями; 

 обучение умению вести интеллектуальную дискуссию без нагнетания эмоций, без 

предосудительности, а объективно, этично, с уважением к мнению оппонента, участвовать в 

коллективном «мозговом штурме» и др. 

Развитие мышления в системе высшего образования при изучении математических 

дисциплин имеет свои особенности. По научным основаниям, анализу опыта и данных у 

студентов следует развивать во взаимосвязях три вида мышления: познавательное, 

социальное и профессиональное, а также соответствующие им комплексы качеств: 

 познавательное мышление – научно-методологический, теоретически и методически 

корректный сбор фактических данных, их интерпретация, оценка и выводы для своей жизни 

и деятельности; 

 социальное мышление – правильная оценка поступающей социальной информации, 

наблюдаемой лично социальной реальности и всесторонне взвешенные выводы для своей 

жизни, поведения и профессии; 

 профессиональное мышление – повышенно развитое познание специфики всего 

профессионального и осознанное (произвольное) регулирование своей профессиональной 

деятельности с опорой на развитое познавательное и социальное мышление. 

Профессиональное мышление цивилизованного специалиста – не узко технократическое и 

эгоистическое мышление, а сочетающееся с социальным, гуманитарным видением за чисто 

профессиональными расчетами еще и интересов людей, общества и государства [9]. Развитие 

мышления в высшем образовании и, в частности, в процессе изучения студентами 

математических дисциплин целесообразно осуществлять одновременно по видам и 

преимущественно с использованием упражнений, в которых постепенно усиливаются их 

взаимосвязанные активные проявления. 

Некоторые способы развития познавательного мышления в процессе изучения студентами 

математических дисциплин: 

 пробуждение и укрепление интереса и уважения к науке «Математика»; показ роли 

математики в современной жизни и ее прогрессе; изучение современной системы 

математики, ее роли в обновлении и прогрессе, разработки инновационных технологий; 

 занятия и упражнения по изучению методологических основ математики и научного 

исследования математических проблем, научного познания объективной реальности, 

методологических системных походов к решению жизненных и профессиональных проблем; 

 обучение приемам и операциям познания (анализа, синтеза, группировки, классификации, 

типологизации, сравнения, ранжирования, процентирования, корреляции и др.) на примерах 

изучения научных, социальных и профессиональных реальностей путем включения в 

процесс изучения математических дисциплин практико-ориентированного материала; 

 обеспечение достаточного опыта применения методов в упражнениях по теоретическому 

и практическому решению различных математических проблем на занятиях, при 

лабораторных работах и вовлечением в учебно-научную работу; 

 изучение со студентами основных научных теорий, имеющих большое значение для 

предстоящей профессиональной деятельности и самостоятельной взрослой жизни, 

требование прочного сохранения их в памяти и использования до конца обучения в вузе; 

 специальные тренинги по развитию отдельных качеств мышления; 
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 постоянное ознакомление студентов с новинками математической науки, имеющими 

отношение к их будущей жизни и профессиональной деятельности; развитие чувства нового, 

податливости новому, потребности к обновлению; 

 принятие мер, способствующих вовлечению студентов в творческую, поисковую, 

созидательную, совершенствующую учебу, жизнь и труд, а также научно-исследовательскую 

(учебно-исследовательскую) работу в вузе;  

 исключение ситуаций, когда на занятиях и в жизни вуза в ответ на свои предложения по 

совершенствованию чего-то в учебе, на факультете студенты получают оскорбительные 

замечания и начинают опасаться проявлять инициативу или делаются безразличными и 

пассивными ко всему происходящему [4, 8]. 

Некоторые способы развития социального мышления в процессе изучения студентами 

математических дисциплин: 

 обогащение социальными знаниями, нужными для правильного осмысления и понимания 

социальной действительности и своей жизнедеятельности в ней (мир, Родина, ее история, 

история математики, роль российских ученых в мировой науке, российские ученые и их 

научные достижения, добросовестный и честный труд и др.); 

 формирование умения социально корректно оценивать и строить социальные 

обстоятельства своего образа жизни (отношение к учебе в Вузе, к своему цивилизованному 

профессионально-личностному становлению; поведение в студенческом коллективе, в вузе и 

за его пределами) с использованием научных, социальных, нравственных, психологических, 

педагогических; 

 развитие креативности социального мышления проведением занятий по методу 

«мозгового штурма» по решению практико-ориентированных задач по вопросам 

совершенствования государства, отношений в обществе, сфере экономики и труда [7]. 

Некоторые способы развития профессионального мышления в процессе изучения 

студентами математических дисциплин: 

 обогащение математическими знаниями, нужными для успешного обдумывания и 

решения мыслительных задач в предстоящей самостоятельной жизни и профессиональной 

деятельности (продуктивность мышления, познания и решения задач находится в прямой 

зависимости от богатства знаний о познаваемом и решаемом; мышление в этом смысле – 

оперирование знаниями для познания проблем и обоснования вытекающих из этого 

решений); 

 при формировании профессионально значимых математических знаний повышать 

уровень их освоенности активизацией мышления – от «знания- узнавания», к «знанию-

воспроизведению», «знанию-пониманию», «знанию-убеждению», «знанию-применению», 

«знанию-творчеству»; 

 развитие умения оценивать как социальные, так и профессиональные обстоятельства с 

использованием научных, профессиональных, социальных, психологических, 

педагогических данных; 

 учить успешным действиям с постепенным нарастанием трудностей, выбором и 

применением способов и сокращением отпускаемого времени; 

 при повышении учебных трудностей решения задач вводить нестандартные ситуации, 

требующие гибкого проявления, нестандартного применения знаний; 

 обеспечивать всех широкой и правдивой информацией о происходящем в стране, 

экономике, профессиональной деятельности и предлагать активно обсуждать ее, научно, 

социально и с профессиональных позиций использовать такое знание в учебе, жизни и в 

будущем труде [8]. 

Педагогикой в сотрудничестве с педагогической психологией выполнены методические 

разработки и по развитию других познавательных качеств студентов – внимательности, 

памяти, представлений, воображения, речи [5]. 
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Надо отметить решающую роль в развитии мышления студентов личности и развитости 

мышления преподавателя. Она положительна, когда биение его мысли вызывает синхронное 

биение мысли сидящих в аудитории студентов. Для этого нужно изложение учебного 

материала живым, научным, и в то же время понятным языком, это должно быть не чтением 

подготовленных записей (как говорят, «конспект должен быть в голове, а не голова в 

конспекте»), а мышлением вслух, с воодушевлением, подъемом, выраженным личным 

интересом, увлеченностью и убежденностью. Это активизирует мышление обучающихся, 

которые, слушая преподавателя, следят за процессом его мышления, повторяют мысленные 

ходы и приемы и превращают слушание в упражнение по научному мышлению, тренинг 

мышления. Равнодушный преподаватель, монотонно и невнятно говорящий, недостаточно 

логично, бездоказательно излагающий содержание темы, пользующийся устаревшими и не 

относящимися к современным реалиям жизни сведениями, глушит мысль студентов, вгоняет 

их в полусонное состояние и будет порождать себе подобных, тупых и бездарных 

работников с дипломами о высшем образовании. Эмпирически установлено существование 

взаимосвязи между уровнем развития личности, мышления и профессионально-

педагогического мастерства преподавателей и уровнем интеллекта обучаемых студентов. 

Это надо учитывать при контроле и оценке качества преподавания в вузе. 
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ИСТОРИКО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ПОДГОТОВКИ СОТРУДНИКОВ ОРГАНОВ ВНУТРЕННИХ ДЕЛ 
 

В статье раскрывается основные идеи результата историко-педагогического анализа 

профессиональной подготовки сотрудников органов внутренних дел. Основной акцент в 

статье делается то, что проблема подготовки высококвалифицированных кадров была 

весьма актуальна на всех исторических этапах развития системы охраны общественного 

порядка и борьбы с преступностью. Однако вопросы специальной подготовки сотрудников 

органов внутренних дел разрабатывались лишь после создания Министерства внутренних 

дел Российской Федерации. 
 

Ключевые слова: ретроспективный анализ, профессиональная подготовка, сотрудники 

органов внутренних дел, качества службы участковых инспекторов. 
 

Изучение архивных, документальных, диссертационных и других научных источников 

свидетельствует о том, что единой системы обучения полицейских кадров в дореформенной 

России не было. Местное руководство в лице губернаторов, градоначальников и 

полицмейстеров действовало в этом плане самостоятельно, организуя обучение 

подчиненных по своему усмотрению. 

Серьезные перемены в полиции в части, касающейся улучшения качественного состава 

чинов полиции и повышения их профессиональной подготовленности, были проведены в 60-

80-х годах XIX столетия, когда с реформой царским правительством всего полицейского 

аппарата, стали создаваться полицейские резервы: специальные школы, где осуществлялась 

подготовка классных и нижних чинов полиции. В связи с проведением военной реформы в 

1874 г. и отменой рекрутского комплектования, заведено правило вольного найма по 

контракту с бесплатным обучением, взамен комплектования солдатами и унтер-офицерами, 

непригодных к службе в армии, служивших в порядке отбывания повинности, изменены 

основы комплектования. 

Сразу после подавления революции 1905 – 1907 гг. начинается поиск направлений 

совершенствования и усиления сил полиции. Одним из первых с проектом преобразования в 

1907 г. выступил Столыпин. Его план включал ряд положений: 

1. Введение по местам должности помощников губернаторов по полиции, которые брали 

в свое подчинение охранные отделения, общую и жандармскую полицию. Согласно этому 

проекту губернские жандармские управления подлежали сокращению, а взамен их, как 

предлагал Столыпин, необходимо было создать губернские управления, которые 

подчинялись губернаторам, через их помощников по делам полиции; 

2.  Объединить все множественные законодательные акты в единый «Устав 

полицейский», в котором учитывать новые факторы в жизни России и в частности, 

специфика службы полицейской в условиях принятия Конституции России 1906 г.; 

3.  Сформировать сеть полицейских учебных заведений с целью подготовки сотрудников 

полиции, так как назначаемые в жандармские органы и общую полицию военные офицеры и 

чиновники, как правило, не знали специфики полицейской службы и не были к ней готовы, 

особенно в новых обстоятельствах; 
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4. Повышение денежных окладов служащим жандармерии и полиции, так как считал 

Столыпин, что борьба с коррупцией в полиции возможна только при достойной оплате 

труда. 

В 1913 году МВД были утверждены единые программы обучения для школ, резервов и 

курсов, где проходили подготовку полицейские чины, уже с учетом изменений, 

произошедших после принятия Основных законов Российской империи в 1906 году. 

Намечалась тенденция к образованию единой системы подготовки полицейских чинов в 

учебных заведениях дореволюционной России. Однако предложенная Столыпиным реформа 

так и не была притворена в жизнь. 

Великая Октябрьская социалистическая революция, разрушив старую государственную 

систему, ликвидировала и несоответствующие новому российскому строю специальные 

школы для чинов полиции, которые были упразднены постановлением Совнаркома РСФСР в 

ноябре 1917 года. 

С начала образования советской милиции большое внимание уделялось ее кадровому 

составу. На службу в милицию принимались лица, достигшие 21-летнего возраста «вполне 

грамотные». Особое внимание стало уделяться общеобразовательной и профессиональной 

подготовке сотрудников, созданию курсов и школ. Так, например, в 1918 г. в Москве 

открылась школа для командного состава милиции. В конце 1918 года в Петрограде 

существовали школы Отдела наружной охраны Комиссариата внутренних дел. В апреле 1919 

года Главное управление милиции сообщило о начале курсов уголовного розыска. Тем не 

менее, милицейские кадры 1920 - х гг., по уровню своей профессиональной и 

общеобразовательной подготовки далеко не в полном объеме соответствовали 

существующим условиям. Целостная и единая система профессионального обучения 

работников милиции начала создаваться в 1930-е годы после проведения мероприятий по 

развитию системы формирования организации высококлассной подготовки. 

На основании распоряжения РСФСР от 5 августа 1930 года «Об утверждении сетки 

учебных заведений» началось развитие организации учебных заведений, призванной 

готовить кадровый состав всех уровней и специализаций для НКВД. Таким образом, 

специальная подготовка предусматривалась для сотрудников всех без исключения уровней 

милицейской деятельности [1]. 

Со второй половины 1930-х гг. начался следующий этап в подготовке милицейских 

кадров. В 1936 году все школы старшего и среднего начальствующего состава были 

переведены на двухгодичное обучение. К моменту образования Управления учебных 

заведений НКВД существовала широкая сеть его учебных заведений: 21 двухгодичная 

школа, 7 средних учебных заведений (школ) с годичным сроком обучения, 27 милицейских 

курсов, 6 школ служебного собаководства. Одновременно с формированием сети 

специальных образовательных учреждений принимались мероприятия по улучшению 

текущей служебной и боевой подготовки личного состава милиции. Так, на протяжении 

1930-х гг. профессиональная подготовка сотрудников милиции постепенно формировалась в 

систему, целью которой было формирование грамотного, знающего, всестороннего 

сформированного специалиста. 

На четвертый день Великой Отечественной войны, 26 июня 1941 года, Народный 

комиссариат внутренних дел СССР издал Приказ «О перестройке работы учебных заведений 

НКВД СССР на период военного времени. В нем излагались мероприятия по перестройке 

деятельности школ милиции, выдвигалась задача по ускоренной подготовке командных 

кадров. Так срок обучения был сокращен с 2-х лет до 9 месяцев. Для курсантов в учебных 

заведениях вводился 12 часовой рабочий день, из них не менее 7 часов ежедневных классных 

занятий. Был пересмотрен и учебный план, разработана специальная программа в 

соответствии с новыми задачами и сроками обучения. Составлялись и новые учебные 

программы, менялся характер политико-воспитательной работы. В течение всего периода 

войны политические отделы создают условия, способствующие улучшению 

общеобразовательной подготовки сотрудников милиции, так как у большинства 
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милиционеров имелось 2-3 класса образования, что создавало трудности в усвоении знаний 

[8]. 

После завершения Великой Отечественной войны милиция встретилась с большими 

трудностями. Весьма резкой была задача обеспечение милиции грамотными, надежными, 

знающими свое дело кадрами. За годы войны милиция утратила множество своих лучших 

сотрудников, и в первые послевоенные годы почти повсюду был большой провал в наборе 

личного состава. Интенсивное формирование милиции вызывало жесткое внимания к 

организации высокопрофессиональной подготовки личного состава. В подразделениях 

милиции комплектовались учебные группы со своей служебно-отраслевой специфики. 

Единая программа подготовки включала в себя строевую и огневую, оперативно-служебную 

и марксистско-ленинскую подготовку. В то же время увеличивалась сеть ведомственных 

высших учебных и средних специальных заведений, создавалась база для обучения личного 

состава в гражданских учебных заведениях страны [2]. 

В конце 60-х – 70-х годов на развитие высококлассных сотрудников милиции были 

брошены огромные силы. Были сформированы межреспубликанские и межобластные школы 

подготовки среднего и младшего начсостава на 300-350 учебных мест. Самый маленький 

срок первоначальной подготовки увеличивался до 2-3 месяцев. Была подготовлена 

программа первоначальной подготовки участковых инспекторов, милиционеров, 

инспекторов дорожного надзора и ГАИ, младших инспекторов по обслуживанию связи и 

техники. В это же время была начата специализация учебных заведений. Увеличилось 

количество средних специальных учебных заведений МВД. В высших школах открывали 

свою работу факультеты и курсы повышения квалификации. В соответствии с решением 

Совета Министров СССР от 21 сентября 1973 г. была образована Академия МВД СССР. 

Не малый интерес уделялся улучшению качества службы участковых инспекторов. 29 

июля 1970 г. приказом МВД СССР введена в действие «Инструкция по службе участкового 

инспектора милиции», в которой указывалось, что на должности участковых инспекторов 

необходимо назначать лиц, имеющих не ниже среднего юридического образования. С этой 

целью в специализированных средних школах милиции начали работу отделения подготовки 

участковых. Учитывались и мероприятия по снижению текучки кадров участковых 

инспекторов. Они назначались на свои участки на трехлетний срок. Передвижение их 

разрешалось в исключительных случаях по согласию с местным исполнительным комитетом 

и отделом (управлением) наружной службы МВД-УВД [2, 5, 7]. 

Нормативно-правовое регулирование различных сторон организации и работы милиции в 

70-е годы значительно активизировалось. Помимо названных выше были изданы такие 

законодательные акты как: «Положение о Министерстве внутренних дел» (1972 г.), 

«Положение о товарищеских судах рядового и начальствующего состава органов внутренних 

дел» (указ Президиума Верховного Совета СССР 1973 г.), «Об основных обязанностях и 

правах советской милиции по охране общественного порядка и борьбе с преступностью», 

«Дисциплинарный устав органов внутренних дел» и др. 

В начале 80-х годов случилась замена министерского руководства, что привело к 

удручающим результатам и повлекло за собой не имевшую по своим масштабам чистку 

кадров. Эти мероприятия откинули органы внутренних дел в своем прогрессе значительно 

назад. Фактически, вновь пришлось решать проблему формирования ядра профессионалов. 

Период с 1986 по 1991 г. ознаменовался, как время регулярной смены руководителей 

разных ступеней государственного аппарата. Следствием чего стало резкое ухудшение в 90-е 

годы ХХ века кадрового состава органов внутренних дел России. На службу в МВД 

принимались люди без специального образования и не обладающие необходимыми 

морально-нравственными качествами и психическими свойствами. 

После распада СССР в 1991 году для органов внутренних дел России, как и для всей 

системы подготовки кадров, это был кризисный период. Характерным для системы 

подготовки кадров в этот период является то, что увеличение штатной численности ОВД 

привело к потребности в квалифицированных кадрах и это способствовало к значительному 
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расширению, увеличению числа образовательных учреждений и подразделений всех видов и 

форм в целях максимального пополнения органов внутренних дел квалифицированными 

специалистами. После упадка системы подготовки сотрудников органов внутренних дел 

России, произошедшего в начале 90-х годах, с 1996 года возникает практика набора 

слушателей в вузы МВД России на очно-заочную и заочную формы обучения, в рамках 

которых после двухгодичного обучения и получения средне специального образования 

выпускники принимались на службу с присвоением первого офицерского звания. 

Применялась также практика ускоренных выпусков с сокращением сроков обучения до 

одного года. Начавшаяся информатизация ОВД в 90-х годах столкнулась с острой нехваткой 

специалистов в области информационных технологий. К сожалению, ведомственная система 

обучения не была готова удовлетворить потребности ОВД в квалифицированных 

программистах, инженерах-электрониках и т.д. Указанные специалисты привлекались из 

других ведомств, в основном на службу в ОВД принимались выпускники гражданских вузов, 

которых нужно было не только подготовить к службе в органах внутренних дел, но и 

совершенствовать их профессиональную подготовку на занятиях по служебно-боевой 

подготовке. Интенсивное обучение специалистов, принимаемых на службу в ОВД, 

осуществлялась, прежде всего, в ходе первоначальной подготовки в учебных центрах МВД 

России. Повсеместное внедрение информационных технологий в деятельность ОВД, перевод 

оперативно-справочных, оперативных, криминалистических, статистических, кадровых и др. 

учетов в автоматизированные, способствовало обучению сотрудников ОВД информационно-

технологической грамотности [3, 4, 6]. 

В настоящее время подготовка кадров для органов внутренних дел осуществляется в 

соответствии со ст. 76 Федерального закона от 30 сентября 2011 года № 342-ФЗ «О службе в 

органах внутренних дел Российской Федерации и внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации». Порядок организации подготовки кадров для 

замещения должностей в органах внутренних дел Российской Федерации регламентировался 

приказом МВД России от 3 июля 2012 года № 663, а с мая 2015 года № 385. В соответствии 

со ст. 76 Федерального закона № 342-ФЗ подготовка кадров для ĊĊ органов внутренних дел 

осуществляется путем: профессионального обучения граждан, впервые принимаемых на 

службу в органы внутренних дел, предусматривающего приобретение ими основных 

профессиональных знаний, умений, навыков и компетенции, необходимых для выполнения 

служебных обязанностей; обучения в соответствии с федеральным законом по 

образовательным программам среднего профессионального образования, высшего 

образования и дополнительного профессионального образования. 

Таким образом, проведенный историко-педагогический анализ подготовки сотрудников 

органов внутренних дел России показал, что проблема подготовки 

высококвалифицированных кадров была весьма актуальна на всех исторических этапах 

развития системы охраны общественного порядка и борьбы с преступностью. Однако 

вопросы специальной подготовки сотрудников органов внутренних дел начинают активно 

разрабатываться лишь после создания Министерства внутренних дел Российской Федерации. 

Регулярные организационно-штатные мероприятия, достаточно высокая текучесть кадров, 

недостаточное количество времени на подготовку, обусловили необходимость применения 

профессиональной подготовки сотрудников внутренних дел без отрыва от служебной 

деятельности. 
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Клеггу, своевольному герою «Коллекционера» Джона Фаулза мало «самостоятельного 

хотения» героя «Записок из подполья» – он, подобно герою «Подростка» Ф.М. Достоевского, 

хочет купить свое «хотение» за деньги.  

Прямая реминисценция «Подростка» Достоевского менее всего случайна. Существеннее, 

однако, сходство взгляда писателей на участь униженных и на сам этот феномен. 

Униженность – больше чем общественное состояние, это, главным образом, самосознание 

личности, которая, столкнувшись с равнодушием мира, хочет возвыситься над людьми, 

внушить страх, преклонение. «Мне не деньги нужны, - говорит Аркадий Долгорукий, - даже 

и не могущество; мне нужно лишь то, что приобретается могуществом и чего никак нельзя 

приобрести без могущества: это уединение и спокойное сознание силы!» (3:303).  

С первых же сцен «Подростка» и «Коллекционера», вмещающих всю бытовую 

предысторию Долгорукого и Клегга, вскрываются истоки «ротшильдовской идеи», идеи 

власти денег, которые писатели исследуют, соотнося ущербность «маленьких» людей с их 

духовной безотцовщиной. Аркадий Долгорукий, сын помещика Версилова и крепостной, 

отданный в пансион к неучтивому французу Тушару, как и Клегг, оставленный матерью с 

невежественной теткой,  - в некотором роде сироты, которыми пренебрегли. И под маской 

обиженных у обоих зреет стремление стать могущественными ради «сознания своей силы». 

 «Будь я Ротшильд, - размышляет миролюбивый Аркадий, - я бы ходил в стареньком 

пальто и с зонтиком. Какое мне дело, что меня толкают на улице, что я принужден 

перебегать вприпрыжку по грязи, чтоб меня не раздавили извозчики. Сознание, что это я 

Ротшильд, даже веселило бы меня в ту минуту» (3:304).  

Клегг, бедняк, каким он показан в самом начале романа, в свободное от работы время 

собирающий бабочек, тоже мечтает о том, что «приобретается могуществом». Он давно 

наблюдает за прекрасной незнакомкой, словно «за бабочкой охотится», и, увидев ее, заносит 

свои впечатления в дневник наблюдений, обозначая индексом «Х», потом, когда узнает, что 

ее зовут Миранда - «М». Имя девушки переводится с латинского языка как «вызывающая 

восхищение», и, приглядевшись к ней, Клегг сравнивает ее с «перламутровкой» - редкой 

бабочкой, названной так по окраске. Это прозаическое занятие, вносит в повествование 

элемент неожиданности, усиливаемый дальнейшим разворотом событий. Привыкнув к 

мысли обладателя «редкого экземпляра» Миранды, Клегг, встретив ее с парнем, был уязвлен 

и, как он признается, даже «представил себе, как бью ее по щекам» (9:7). «Может быть, 

тогда-то все и началось», - говорит он. И эта фраза получает в последующих эпизодах 

романа трагическое наполнение. После того, как Клегг выигрывает на тотализаторе, 

живущий в нем коллекционер-собственник уже не может отмахнуться от бередящих душу 

мыслей о «подчинении» ему Миранды. «Мечта … осталась бы, - признается Клегг, - если бы 

не эти деньги. Я прямо грезил средь бела дня, придумывал всякие истории, вроде я ее 

встречаю, совершаю подвиги, она восхищается, мы женимся и всякое такое. Ничего дурного 

в голове не держал. Потом только» (9:6-7).  

Эта характеристика Клегга, не оставляющая сомнения в том, какую роль он берет на себя, 
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не совпадает с установкой Аркадия. «Вы думаете, я желал тогда могущества, чтоб 

непременно давить, мстить?», - обращается он к читателю, уверенный, что «тысячи талантов 

и умников,… если б вдруг навалить на них ротшильдовские миллионы, тут же не выдержали 

бы и поступили бы как самая пошлая ординарность и давили бы пуще всех. Моя идея не та» 

(3:303).   

У Клегга именно «та идея», хотя, возможно, даже неосознанная. И, в отличие от 

Долгорукого, который не стремился к выигрышу, а выбрал способ осторожный: скопить 

деньги, Клегг, разбогатев неожиданно, размышляет так, как, наверное, мыслил бы Аркадий, 

став Ротшильдом: «Если денег нет, всегда кажется, что с деньгами все пойдет совсем по-

другому. Я никогда не требовал ничего лишнего, только то, что мне причиталось» (9:11-12).  

Эта фраза Клегга - «не требовал ничего лишнего», заведомо мнимая, вновь возвращает нас 

к «подпольному» человеку с его «нечистым» удовлетворением, которым он втайне 

наслаждается: «Да осыпьте его всеми земными благами, утопите в счастье совсем с головой, 

…и тут человек-то…из одной неблагодарности… мерзость сделает”, чтоб доказать себе, “что 

он человек, а не штифтик” (2:423-424).  

И Клегг, действуя по принципу “деньги мои, совесть тоже моя” (9:11), “доказывает”: 

покупает «дом на отшибе» с глубоким погребом, в котором когда-то была то ли 

католическая молельня, то ли убежище контрабандистов, и заключает туда Миранду, 

обеспечив ее всем, кроме свободы, наивно полагая, что, живя в этой «комфортабельной 

тюрьме», она со временем оценит его чувства.  

И теперь, когда тема «обретения могущества» подменилась Фаулзом  другой – темой 

«подпольного» заточения, перипетии судьбы Аркадия Долгорукого оттесняются судьбой 

подпольного человека, близкого «новому» Клеггу. Кроме того, как выясняется из сюжета, 

Аркадий отказывается от своей цели. И не диалектика, подрывающая идею, 

заставляет…отступиться, а то лучшее, что восстает против «великой идеи в… собственной 

душе», - подытоживает А.Труайя в книге «Федор Достоевский». 

Фаулзовский герой в какой-то степени вбирает в себя разные типы персонажей 

Достоевского. Используя «литературные аналогии» с романами Достоевского, Фаулз в 

полной мере «воспроизводит их образную систему и моральные темы» (14:13). И в самом 

деле, в каждом их героев Достоевского: в Аркадии Долгоруком из «Подростка»; подпольном 

«парадоксалисте» из «Записок из подполья»; Раскольникове, его  «двойнике» Свидригайлове 

из «Преступления и наказания» - выведен характерный тип героя, стремящийся обрести 

могущество ради «спокойного сознания силы» - этим близкий Клеггу. Вместе с тем 

авторский подход к интерпретации Клегга, по сравнению с философичными героями 

Достоевского, сужен, сведен до удобопонятного житейского уровня: истории одного 

конформного человека, фантазии которого становятся явью.    

Свой роман Фаулз назвал «параболой» (13:40). Такая притчевая иносказательность 

выражена не только в Клегге, который увлекается «Тайнами гестапо», «про пытки и всякое 

такое» (9:48), но и в Миранде, ведущей в романе свою хронику «стремительного 

взросления». Ее, нравственно возмужавшую, можно сравнить с одной из жертв гестапо 

Анной Франк, чье имя она однажды упоминает. Девушка, погибшая в концлагере, оставила 

записки, изданные под заглавием «Дневник Анны Франк» (опубл. 1947), являющиеся 

обличительным документом фашистского террора. Клегг, не имеющий к Миранде целей, 

«как у гестапо» (9:49), тем не менее перенимает многие приемы гестапо: изолирует свою 

узницу от внешнего мира, лишает ее возможности читать газеты, слушать радио. И Миранда 

постепенно осознает ту опасность, которая «грозит культуре (т.е. человечеству) от «ordinary 

man», от озлобленности «in-between class» (5:63), в среде которой Гитлер нашел «ведомых», 

свою главную опору.  

Характеризуя Миранду, ее способность, в отличие от Клегга, понять собственную 

сущность, автор назвал ее «экзистенциальной героиней, которая об этом и не догадывается. 

Она стремится к аутентичности… И в один прекрасный день достигает ее» (13:38). 

Происходит это, когда, исчерпав все доступные ей средства спасения, Миранда, как она 
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потом пишет в «Дневнике», собрав «все свое мужество» (9:285), отдается Клеггу, но он не 

принимает ее жертвы и из категории «недостижимой принцессы» переводит в «потаскуху», 

как его мать («для коллекции совсем негодные», 9:133). «Это было что-то такое страшное, 

что я почувствовал себя противно, дурно, - признается Клегг, - меня стало трясти, мне было 

так стыдно, что я хотел в этот момент оказаться где-нибудь на краю земли. Это было хуже, 

чем с проституткой, ту я не уважал, она была для меня ничто, но Миранда…. Я чувствовал, 

что не могу вынести этого» (9:120). Не поняв ее жертвы, он решил, что она оказалась «как 

все». «Я был на все способен, - признается он. - Мог запросто убить ее» (9:125). Его 

«сексуальный идеализм» Конради называет «вводящей в заблуждение метафорой» (13:39).  

Подобных метафор в романе - множество. Видя стремление Клегга выглядеть 

«корректно», Миранда называет его «жалкой жертвой промежуточного социального слоя, 

униженно и гротескно стремящегося перенять стиль и манеры людей из «высшего общества» 

(9:193). Такая псевдология позволяет ему легко подменить искусство порнографией, 

реальность – жестокими фантазиями.    

Поэтому Клегг не считает случившееся «исправительным наказанием», скорее, он 

убеждается в своей «избранности». Неудивительно, что он остается глух к совету Миранды, 

которая, видя отсутствие цели в его жизни и внутреннюю зависимость от навязчивой 

тетушки, контролирующей каждый шаг, говорит ему: «Вам надо стряхнуть с себя прошлое. 

Убить в себе воспоминание о тетушке, о доме, где раньше жили, о людях, вас окружающих. 

Уйти от их влияния. Стать другим человеком» (9:91).  

После этого разговора с Мирандой Клеггу, противнику каких-либо перемен, приснилось, 

что он убил девушку: «Я ее бью, бью подушкой, а она все смеется. Тогда я прыгнул на нее и 

раздавил… Это в первый раз мне приснилось, что я кого-то убиваю» (9:92). Его сон 

«напрямую перекликается с третьим сном Раскольникова, в котором он впервые выступает в 

роли своего жестокого протагониста, забивающего до смерти ростовщицу, которая 

безучастно сидит в углу и смеется над ним» (14:4). В этом сне Раскольникова оживают 

события, связанные с его «пробой»: «Старушонка сидела и смеялась, - так и заливалась 

тихим, неслышным смехом, из всех сил крепясь, чтоб он ее не услышал….Бешенство 

одолело его: изо всех сил начал он бить старуху по голове, но с каждым ударом топора смех 

и шепот из спальни раздавались все сильнее и слышнее, а старушка так все и колыхалась от 

хохота» (4:269). 

«В «Коллекционере» Фаулз приводит множество аллюзий на «Лорда Джима» Конрада, 

«Преступление и наказание» Достоевского, «Большие ожидания» Диккенса, «Эмму» Джейн 

Остен и, конечно, «Бурю» Шекспира. Хотя, по его словам, он был вынужден отказаться от 

притягательной модели романов Сартра и Камю. «Их не напишешь по-английски, - заметил 

Фаулз в одном из интервью. -…Они предполагают метафорическую манеру письма, тогда 

как английской традиции присущ глубокий прагматизм и реализм» (12:466). Тем не менее, в 

суждения Миранды вплетаются  размышления Ивана Карамазова, какими прочитал их 

Камю. «Все герои Достоевского, - пишет Камю в «Мифе о Сизифе», - задаются вопросом о 

смысле жизни. В этом их современность: они не боятся выглядеть смешными. В романах 

Достоевского вопросы ставятся с такой силой, что допускаются только крайние решения. 

Либо жизнь есть ложь, либо она вечна» (7:79). С не меньшей силой они ставятся в 

«Дневнике» Миранды. 

«Кажется, я больше не верю в Бога, - пишет Миранда спустя месяц после заточения. - 

Дело не только во мне. Я думаю обо всех, кто вынужден был вот так жить…И я чувствую, 

знаю: Бог не вмешивается. Позволяет нам страдать… В последние дни чувствую, что 

утратила веру» (9:263). Еще через месяц уже умирающая Миранда приписывает: «Если бог 

существует, то Он – огромный отвратительный паук, во тьме плетущий свою сеть. Он не 

может быть добрым… Атомная бомба и пытки в Алжире, умирающие от голода дети в 

Конго. Тьма растет и расползается… Все больше страдающих… И я здесь, во тьме 

прозрения. Истина черна» (9:295). Мысли Миранды созвучны размышлениям Ивана 

Карамазова, которым Камю дает свое толкование в «Бунтующем человеке»: «Если истина 
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существует, она неприемлема. Почему? Потому что она несправедлива, - поясняет Камю 

позицию Ивана. - … Здесь впервые начинается борьба справедливости с 

истиной…Романтический бунт не заходил так далеко» (6:159-160).    

Фактически, размышления Ивана, какими видит их Камю, идут в одном направлении с 

мыслями Миранды. Для обоих героев истина не стоит страдания детей. Как и Миранда, Иван 

отвергает, по словам Камю, «ту глубокую зависимость между истиной и страданием, 

которую установило христианство. А это означает: хотя бы даже бог существовал, …Иван не 

согласится, чтобы эта истина был оплачена злом, страданием и смертью невинного», 

поскольку «для того, кто испытывает подлинное страдание,  собственное спасение 

невозможно» (6:159-160). Эти слова Камю, по сути, совпадают с приведенной дневниковой 

записью Миранды. Она мечтает не только о личном спасении, но о справедливости. Поэтому 

Миранда, для которой, перефразируя слова Камю об Иване из эссе «Бунтующий человек», 

«страдания детей мешают открыть сердце для веры, не примет жизни вечной» – веры в 

бессмертие, которая предполагает» смирение перед несправедливостью» (6:159). 

Символично, что глава, в которой приводятся эти слова Камю, названа «Отказ от [личного – 

Р.Х.] спасения». 

Иван Карамазов пошел гораздо дальше Миранды в своем «протесте». Взбунтовавшийся 

романтик, он начал с отстаивания справедливости тот путь исканий, который, как отмечает 

Камю, привел его к закону «все дозволено». Рассуждая об Иване, Камю отождествляет 

мысли героя с воззрениями автора: «Иван – это некоторым образом сам Достоевский» 

(6:159). В действительности, Достоевский не считал тезис об «абсолютной свободе» равным 

принципу «все позволено», как и  «подлинным» - существование тех, кто переступил черту. 

Подобно Камю в «Бунтующем человеке», Достоевскому в «Братьях Карамазовых», Фаулз 

в «Аристосе» занят решением двух основных проблем: «природой человека и Богом». Вслед 

за Достоевским он соглашается, что если Бог существует и держит под своим контролем 

свободу человека, то он должен оставаться незримым и таинственным. Его существование 

должно быть только метафорическим.      

Повиновение Богу, как считал Достоевский, должно основываться на «чуде, тайне и 

авторитете». «Чуть лишь человек отвергнет чудо, - читаем в «Легенде о великом 

инквизиторе», - то тотчас отвергнет и Бога» (1:301). Развивая эту тему в «Аристосе», Фаулз 

соглашается, что таинство Бога позволяет сохранить роль случая в жизни: «Бог, который 

открывал бы свою волю, «внимал» нашим мольбам, которого можно умилостивить, бог, 

каким любят представлять себе простые люди: такой бог уничтожил бы всякую нашу 

случайность, всякую нашу цель и всякое наше счастье» (8:32). Однако взамен тайны, которая 

«обладает силой», как считает Фаулз, «церковь открыла целую ярмарку псевдотайн, которые 

не имеют никакого отношения к истине» (8: 206). Об одной из таких псевдотайн писатель 

поведал в романе «Мэггот». В эпилоге автор выразил сожаление, что начатое церковью дело 

стало источником «тупого фанатизма», но его, как он признается, интересует не то, чем оно 

обернулось, а «тот первый порыв» (11:538) инакомыслия. В нем он видит «эволюционный 

механизм», призванный «преобразовать многие стороны жизни, не только религию» (11:540-

541), в том числе эгоизм. Не находя «горения духа» в  религиях, «которое двигало ими 

вначале» (11:538), Фаулз считает себя убежденным атеистом. Свою позицию он поясняет 

свободным волеизъявлением: «Мы приходим в этот мир, зная, для чего именно» (14:11).  

Героиня «Коллекционера», как видно из ее «Дневника», углубившись в себя, в 

самопознание, действительно, понимает, «для чего» пришла. Живя в заточении, Миранда 

убеждается «в справедливости исходной посылки Камю: «Цель жизни – в самой  жизни» 

(14:9). Размышляя о своем друге-художнике (Ч.В.), она теперь многому у него учится и 

горько сожалеет, что была «застывшей», а не «гибкой», как он. И потому Миранда пытается 

все вокруг себя оживить, очеловечить и даже берется  обучить, хотя и  тщетно, искусству 

Клегга.  
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Смерть Миранды, наступившая, когда она обрела себя, трагична. Клегг фактически 

убивает девушку, отказав ей, больной, в медицинской помощи, а после воображает, что 

умирает, как Ромео, оставив пояснительное письмо полиции. Эту возможную концовку 

Фаулз назвал «фантазией Клегга», а вторую, когда он готовится к приему новой «гостьи» в 

камере Синей Бороды – «реальной». Судя по ней, Миранда стала для него «субстанцией» той 

самой «тройной богини» (10:216), что и Возлюбленная для героя Т.Харди («Возлюбленная»). 

В новой жертве Клегга, имя которой тоже начинается на «М», такие же волосы, рост, 

походка, «и одежки все подойдут» (9:319), она «перевоплощается» для героя так, как 

«идеальный дух», живущий в трех поколениях Возлюбленной.  

Однако Миранда «возрождается» не только в этом романе писателя: «Преследуемые 

героини поздних романов Фаулза… в определенной степени ее реинкарнация» (13:41). 

Очевидно, под этой повторяемостью образов основных героинь подразумевается сходный 

поиск каждой из них собственной идентичности, «экзистенциальное путешествие в себя».  

Фаулза, как и экзистенциалистов, а до них Достоевского, интересовало, «действительно 

ли мы свободны, есть ли у нас право выбора  и насколько мы можем изменить собственную 

жизнь, самих себя» (12:466). Для него свобода означала преодоление «как клаустрофобной 

реальности собственного «я», так и разъедающей душу атмосферы социального мира» 

(14:82). Эта способность к преодолению зависит от понимания своего реального «я», только 

тогда появится способность выйти из «подполья»,  созданного как собственным сознанием, 

так и социальными условностями.  
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В работе отражены институциональные особенности развития традиционных 

промыслов коренных малочисленных народов севера Ханты-Мансийкого автономного округа 

– Югры. Приведена классификация институтов традиционного природопользования 

региона. Определены институциональные ловушки. 
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Статья подготовлена в рамках гранта РГНФ «Историко-культурное наследие и 

экономическая оценка государственной поддержки развития малого бизнеса Ханты-

Мансийского автономного округа – Югры в условиях геополитической нестабильности», 

соглашение №15-12-86002/15 от 05.06.2015 г. 
 

Традиционное природопользование коренных малочисленных народов Севера (далее 

КМНС) ХМАО-Югры является основополагающим институтом системы рационального 

природопользования округа, т.к. традиционная этноэкономика исторически развивалась в 

устойчивой взаимосвязи с природной экосистемой региона без дополнительной 

экологической нагрузки на биосферу.  

На сегодняшний день Ханты-Мансийский автономный округ – Югра является одним из 

ведущих субъектов Российской Федерации по уровню социально-экономического развития 

малочисленных народов, а также по уровню нормативного правового регулирования в 

области развития коренных малочисленных народов Севера [2]. 

С целью изучения институциональных аспектов развития традиционного 

природопользования КМНС округа необходимо систематизировать и классифицировать 

соответствующие институты. 

Таблица – Классификация институтов традиционного природопользования КМНС 

По уровню (масштабам)  

функционирования 

По способу функционирования 

непосредственно (с 

использованием социальных 

и рыночных инструментов) 

через органы государственной 

власти и управления 

Макроэкономические 

институты – регулирующие 

традиционное 

природопользование в 

национальных и мировых 

масштабах 

Рыночная конкуренция, 

Ассоциации КМНС, 

ЮНЕСКО, Международная 

организация труда, 

традиционная культура 

 

Программы 

Природоохранное 

законодательство 

Экологические стандарты  

Коллективная собственность, 

частная собственность 

Территории традиционного 

природопользования (ТТП) 

Мезоэкономические 

институты  – регулирующие 

традиционное природо-

пользование в региональных 

(отраслевых) масштабах 

Трудовая взаимопомощь, 

семейное кочевое 

хозяйствовование, общинное 

управление, оленеводство, 

отраслевые стандарты 

Общины, родовые угодья, 

этноприродный парк, 

фактории, кооперации, 

региональные ТТП 
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Ист.: составлено автором 

Стоит отметить отсутствие в отечественной литературе попыток классифицировать 

институты традиционного природопользования КМНС. Основные виды институтов КМНС в  

той или иной форме отражены национальном и региональном законодательстве. Основные 

гарантии прав малочисленных народов закреплены в Уставе (Основном законе) Ханты-

Мансийского автономного округа - Югры. В целях поддержки их жизнедеятельности в 

автономном округе принято более 50 нормативных правовых актов, в том числе: более 10 

«именных» законов коренных малочисленных народов Севера, принята Программа Ханты-

Мансийского автономного округа – Югры «Социально-экономическое развитие коренных 

малочисленных народов Севера Ханты-Мансийского автономного округа – Югры на 2014-

2020 годы». 

Основы правового статуса коренных малочисленных народов ХМАО-Югры 

регламентируют положения следующих нормативно-правовых документов [1]: 

1. Конституции Российской Федерации (ст.ст. 9, 69, 72); 

2. Федеральный закон № 82-ФЗ от 30 апреля 1999 года «О гарантиях прав коренных 

малочисленных народов Российской Федерации»; 

3. Федеральный закон от 20 июля 2000 г. № 104 – ФЗ «Об общих принципах 

организации общин коренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока 

Российской Федерации»; 

4. Перечень коренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока 

Российской Федерации, утвержденный распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 17 апреля 2006 года № 536-р.  

5. Закон автономного округа № 29-оз от 5 мая 2003 года «О поддержке органами 

государственной власти Ханты-Мансийского автономного округа - Югры организаций, 

осуществляющих традиционное хозяйствование и занимающихся промыслами коренных 

малочисленных народов Севера» 

6. Закон автономного округа №131-оз от 27.12.2006 «О территориях традиционного 

природопользования». 

Таким образом, законодательная база Югры достаточно полно отражает все социально-

экономические реалии ведения традиционного хозяйства КМНС. 

Достаточно высокий уровень социально-экономической поддержки КМНС, а также 

уровень развития законодательной базы в данной сфере определил особенности развития 

традиционного природопользования региона, которые тесно взаимосвязаны с особенностями 

рационального природопользования: 

1. Динамичный рост промышленного производства, интенсивное развитие дорожной 

сети, начавшаяся реализация крупномасштабных проектов по освоению Приполярного 

Урала, предусматривающих активизацию хозяйственной и иной деятельности в западной 

части Ханты-Мансийского автономного округа - Югры; 

2. Ограниченная площадь и деградация пастбищ для организации оленеводства в 

системе массового производства; 

3. Преимущественно оседлый и полуоседлый образ жизни КМНС; 

4. Отсутствие единой системы производства и сбыта продукции традиционного 

природопользования; 

5. Рост численности представителей малочисленных народов, снижение уровня 

младенческой смертности;  

6. Снижение уровня безработицы среди малочисленных народов; 

7. Повышение заинтересованности малочисленных народов в ведении традиционного 

образа жизни; 

8. Рост количества общин малочисленных народов, повышение их заинтересованности в 

осуществлении видов традиционной хозяйственной деятельности. 

Достаточно высокая динамика социально-экономического развития и нормативно 

правового регулирования традиционного хозяйства КМНС обусловили развитие 
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инфраструктуры традиционного природопользования округа, которая представлена 

следующими элементами [3]: 

1. Обско-угорский институт прикладных исследований и разработок (далее  ОУИПИиР); 

2. Институт народов Севера ФГБОУ ВПО «Югорский государственный университет»; 

3. Центр народных художественных промыслов и ремѐсел; 

4. Общественная организация "Спасение Югры";  

5. Общественная организация "Союз мастеров традиционных народных промыслов 

коренных малочисленных народов Ханты-Мансийского автономного округа "Сорни ѐш";  

6. Совет Старейшин коренных малочисленных народов Севера; 

7.  Общественная организация "Союз оленеводов";  

8. Общественная организация "Союз общин коренных малочисленных народов Севера"; 

9. Молодежная организация обско-угорских народов; 

10. Департамент природных ресурсов и несырьевого сектора экономики ХМАО-Югры 

(Управление традиционного хозяйствования КМНС); 

11. Центр поддержки экспорта Югры; 

12. Фактории; 

13. Общины КМНС. 

Вместе с тем развитие этнической экономики не лишено системных проблем: 

1. Рост конкуренции на рынке труда; 

2. Инфляционные процессы; 

3. Развитие форм платного образования и переквалификации населения; 

4. Сезонность добычи рыбы и сбора дикоросов; 

5. Недостаточное снабжение родовых общин продуктами, материалами; 

6. Специфические черты месторасположения территорий традиционного 

природопользования (далее ТТП) – значительная удалѐнность от крупных северных городов; 

7. Низкий уровень предпринимательской грамотности населения; 

8. Отсутствие единой системы производства и сбыта продукции традиционного 

природопользования. 

9. Деградация биоресурсов Обь-Иртышского бассейна. 

Наличие системных проблем в развитии традиционных промыслов Севера обусловлено 

наличием соответствующих институциональных ловушек:  

1. Психологическая неготовность к организации предпринимательской деятельности и 

выходу на рынок представителей КМНС; 

2. Рентоориентированное поведение – «перекос» инвестиционной активности 

традиционно в нефтегазовый сектор экономики ХМАО-Югры; 

3. Инвестиционная ловушка – нежелание инвесторов вкладывать ресурсы в 

малоизвестную им отрасль с неопределенной для них рыночной перспективой. 

4. Самореализующиеся пессимистические ожидания. Высокие инфляционные ожидания, 

нестабильная геоэкономика, негативные факторы внешней среды сдерживают 

представителей КМНС и общин к выходу на рынок.  

5. Ловушка «дотационной жизнедеятельности». Активная поддержка представителей 

КМНС последние два десятилетия, с одной стороны, стимулирует развитие этнической 

экономики, с другой, порождает эффект ожидания и  зависимости от различных форм 

поддержки, порождает стереотип зависимости от государственной поддержки, что негативно 

отражается на эффективности занятием традиционными промыслами.  

Таким образом, анализ традиционного сектора экономики КМНС ХМАО-Югры показал 

значительный потенциал развития институциональной среды этноэкономики региона. 

Правительство региона активно поддерживает представителей КМНС в нормотворческой 

деятельности в социально-экономической сфере. При этом округ характеризуется 

особенностями, определяющими специфику традиционных промыслов КМНС: 

ограниченность и деградация пастбищ для развития оленеводства, значительное влияние 

нефтегазового комплекса на биоресурсы округа.  
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НЕСТАБИЛЬНОСТИ 
 

В статье обосновывается значение импортозамещения в обеспечении устойчивого 

социально-экономического развития северных регионов, особенно в периоды 

геополитической напряженности. Особое внимание авторы уделяют специфике и 

необходимости процесса импортозамещения в северных регионах. Предложена авторская 

трактовка понятия «импортозамещение», а также подход к организации 

импортозамещения в северных регионах.  
 

Ключевые слова: импортозамещение, северные регионы, устойчивое развитие, 

диверсификация. 
 

В условиях геополитической нестабильности особое значение для российской экономики 

приобретает проблема постоянного импорта сырья и продовольствия. Тенденции увеличения 

импорта товаров в российскую экономику растут и не только по объемам поставок, но и по 

стоимости продовольственного импорта. Российская экономика, обладающая значительным 

ресурсным потенциалом и богатыми сырьевыми ресурсами воспринимается на мировом 

рынке, как страна в большей степени ориентированная на экспорт сырья, нежели на развитие 

собственного производства. 

 Внимание к идеям импортозамещения в России напрямую связано с нестабильной 

геополитической ситуацией,  введением санкций со стороны отдельных стран и ответными 

российскими мерами. Взятый курс на импортозамещение в России базируется на создания 

системы противодействия ежегодно растущему импорту сырья и продовольствия и  является 

важным фактором достижения экономической независимости российской экономики и 

продовольственной безопасности, одним из  стратегических приоритетов, основывающихся 

на экономическом  росте  и развитии национальной экономики. Особое значение  на 

современном этапе импортозамещения приобретает государственная поддержка 

отечественного товаропроизводителя, ориентирующего свой товар на внутренний рынок. 

Государственная поддержка может стать стимулом развития национального производства, 

сокращения импорта товаров в национальную экономику и развития экспортно-

ориентированной направленности российского бизнеса. В настоящее время 

импортозамещение может стать тем самым драйвером достижения экономической 

независимости и продовольственной безопасности российской экономики и одной из 

наиболее правильных стратегий экономического развития России. 

Авторы настоящей статьи под импортозамещением понимают совокупность мер, 

направленных на постепенную замену импортируемых товаров аналогами отечественного 

производства в целях обеспечения устойчивого развития. Рассматриваемую категорию 

можно охарактеризовать как два взаимообусловленных противоречивых процесса: 

сокращение импорта каких-либо товаров и организацию их производства внутри страны. 

Пространственное распределение северных регионов России произведено достаточно 

условно. На северные регионы с преимущественной добычей полезных ископаемых 

приходится 82,1 % промышленной продукции, 12 % - обрабатывающих производств, на 

третью группу регионов приходится 2,3 % (таблица 1) [3]. 

Таблица 1 - Распределение северных регионов по объему отгруженных товаров, работ, 

услуг, выполненных собственными силами, 2013, %  
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Регион 

Добыча 

полезных 

ископаемых 

Обрабатывающие 

производства 

Производство и 

распределение 

электроэнергии, 

газа и воды 

Все регионы 79,3 13,4 7,2 

Сырьевые регионы 

Ненецкий автономный округ 98,3 0,6 1,0 

Ямало-ненецкий автономный округ 88,5 7,2 4,2 

Сахалинская обл. 88,1 7,6 4,2 

Ханты-Мансийский автономный 

округ-Югра 87,7 7,1 5,0 

Чукотский автономный округ 84,4 2,0 13,5 

Республика Саха (Якутия) 76,2 8,4 15,3 

Магаданская обл. 62,9 11,5 25,5 

Республика Коми 52,8 36,9 10,1 

Мурманская обл. 42,6 36,0 21,3 

Регионы обрабатывающих производств 

Архангельская обл. 1,7 79,7 18,5 

Республика Карелия 32,0 55,2 12,7 

Регионы с преобладанием отрасли производства электроэнергии, газа и воды 

Камчатский край 16,0 39,4 44,5 

Импортозамещение в региональном масштабе осуществляется за счет создания 

благоприятных условий и соответствующей инфраструктуры. Региональные органы власти 

должны определить перспективные стратегические направления импортозамещения в 

регионе, для этого необходимо проанализировать структуру рынка и выделить товары, 

замещение которых необходимо произвести в первоочередном порядке. Необходимо 

выявить перспективные предприятия для возможности замещения импортных товаров 

отечественными. 

Также необходимо определить индикаторы, характеризующие достижение результатов 

политики импортозамещения (доля импортных товаров в общей структуре, доля товарных 

позиций в структуре импорта и т.д.). На основе полученных данных необходимым является 

разработка программных документов в области импортозамещения либо внесения 

дополнений в существующие программные документы. Государственное регулирование 

импортозамещения должно реализовываться на основе государственной поддержки 

приоритетных направлений замещения импортных товаров отечественными на основе 

программно-целевого метода (рисунок 1). 

 
Рис.1 - Схема  государственного регулирования импортозамещения в северных регионах 

(авторская модель) 

Процесс импортозамещения в северных регионах имеет свою специфику, обусловленную 

региональными особенностями экономического развития циркумполярного севера. 

Территория северных регионов является слабоосвоенной и составляет ¾ пространства 



 
33 Казанская наука №12 2015                                                       08.00.00 - Экономические науки 

страны. Экономика северных регионов гораздо медленнее приспосабливается к изменениям 

экономических условий [2].  

Необходимость развития импортозамещения в масштабах региона связана с обеспечением 

устойчивого развития конкретных территорий, а также страны в целом [1]. 

Авторы настоящей статьи под устойчивостью регионального развития понимают, прежде 

всего, способность региона стабильно функционировать в течение длительного времени, 

несмотря на возможные внутренние и внешние угрозы. Так как экономика большинства 

северных регионов имеет природно-сырьевую направленность и является моноотраслевой, 

импортозамещение носит необходимый характер и должно стать приоритетным 

направлением развития таких регионов.  

На основе мнений ученого сообщества и методологических представлений можно 

выделить основные цели импортозамещения в северных регионах: 

- повышение  диверсификации экономики северных регионов; 

- повышение качества и уровня жизни населения; 

- снижение зависимости от товаров иностранных производителей; 

- развитие отечественное производства товаров-аналогов; 

- обеспечение инновационного развития экономики 

- поддержка отечественного товаропризводителя; 

- возврат к потреблению национальных товаров и продуктов питания, утративших спрос 

во время массированных поставок импортных товаров низкого качества; 

- повышение качества отечественных товаров; 

- выход на зарубежные рынки  с товарами собственного производства.  

Как сказал В.В. Путин в Послании Президента к Федеральному собранию  «разумное 

импортозамещение - это наш долгосрочный приоритет независимо от внешних 

обстоятельств» [4]. 

Создание и развитие импортозамещающих производств позволит более эффективно 

использовать природно-ресурсный потенциал северных территорий, снизит зависимость  

региональной экономики от иностранных товаров, повысит престиж отечественного 

производителя, обеспечит устойчивое социально-экономическое развитие и 

продовольственную безопасность.  
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В работе представлены результаты изучения влияния девальвации национальной валюты 

на инфляционные процессы в экономике. Определены факторы переноса изменений 

валютного курса на динамику внутренних цен. Выявлены основные условия минимизации 

отрицательных последствий в реализации инфляционной инерции при девальвации 

национальной валюты.  
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Последовательное снижение курса рубля за последний период времени резко обострил 

проблему оценки «вклада» девальвации в формирование дополнительного давления на 

общий уровень цен в стране и  ускорения темпа инфляции. Традиционно рост цен в 

экономике зависит от доли иностранных товаров в структуре потребления, и изменения 

отпускных цен в связи с корректировкой валютного курса. Однако, как показывает практика, 

в том числе и России, существует прямая связь между девальвацией национальной валюты и 

роста цен не только на импортные товары, но и на товары  отечественного производства. 

Данный феномен в мировой литературе известен как эффект ERPH (exchange rate pass-

through), который означает перенос изменений номинального валютного курса на динамику 

внутренних цен. В ряде исследований [3,4] делались попытки оценить чувствительность 

внутренних цен к номинальному валютному курсу через коэффициент эластичности, т.е.   

количественно измерить рост внутренние цены при изменении номинального курса на 1%. 

Действие коэффициента носит явно однонаправленный характер, и показывает 

чувствительность реакции при девальвации валютного курса, а не его ревальвации. Это 

объясняется прежде всего феноменом жесткости цен, когда действие факторов различной 

этиологии, сопровождается более чувствительной реакцией цен к росту, влияние же 

факторов, теоретически приводящих к снижению уровня цен, практически не проявляется.  

В целом авторы подобных исследований сходятся в том, что  коэффициент эластичности 

оказывается индивидуальной характеристикой  каждой конкретной экономики, определяется 

многими факторами и как всѐ, что связанно с реакцией экономических субъектов и 

адаптивными ожиданиями, носит инертный характер. Для России этот коэффициент при 

снижении номинального курса рубля сегодня является достаточно высоким, по некоторым 

оценкам варьируется от 0,33 до 0,5 [2].  

Столкнувшись с новым импульсом инфляции в 2014 начала 2015 г., спровоцированным 

девальвационными изменениями валютного курса рубля, общество склонно было связывать 

подобные явления с недобросовестным частным бизнесом, который пользуясь случаем, 

«накручивает» цены, наживаясь на общей беде. Однако попытка проанализировать 

источники роста цен на отечественные товары, вне эмоционального фона выявила ряд 

объективных причин, активно формирующих вклад в рост общего уровня цен: 

1. Масштабы использования иностранного оборудования. 

2. Приобретение иностранного оборудования в лизинг. 

3. Масштабы использования кредитов в иностранной валюте. 

4. Рост внутренних (выраженных в национальной валюте) цен на сырьѐ (в том числе, 

топливное сырьѐ), которое доставляется из-за рубежа. 
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Когда вопрос об объективности происходящих инфляционных процессов перестал быть 

доминантой в исследованиях, на первый план вышла проблема поиска условий минимизации 

вклада девальвации в рост общего уровня цен. Был поставлен вопрос: возможна ли такая 

девальвация, при которой порождаемая ею инфляция будет «импульсной», то есть 

краткосрочной, быстрозатухающей, без долгого «шлейфа»? С точки зрения социально-

экономических последствий,  подобную девальвацию можно было бы считать «идеальной» 

(совершенной), поскольку в максимальной степени возможно реализовать позитивный 

потенциал, который представляет девальвация для подъѐма национальной экономики [1]. 

Из перечисленных ранее источников формирования инфляционных процессов, 

порождаемых девальвацией, можно сделать вывод, что природа инфляции преимущественно 

немонетарная. При девальвации первоначальный импульс к повышению цен дают 

импортные товары, а также «примеси» инвалютных  издержек во всех товарах, которые 

можно рассматривать как «условно-отечественные». После завершения девальвации этот 

импульс перестаѐт действовать, значит, теоретически, такая немонетарная инфляция могла 

бы затухнуть. Однако на практике этого не происходит, и чаще можно наблюдать долгий 

«шлейф», что делает инфляцию инерционной.   

Анализируя передаточный механизм инфляционных ожиданий экономических агентов 

можно увидеть, что если девальвация происходит одномоментно, то есть национальная 

валюта сразу достигает своего нижнего уровня, то в обществе формируется уверенность 

того, что курс национальной валюты  будет стабилен и уже невозможно его дальнейшее 

снижение. Причиной продолжения инфляции после того как цены «отыграют» снижение 

курса и первоначальный импульс к инфляции исчерпан, может быть только «ответный» 

дополнительный рост, так называемых, базовых цен, и если  правительству удалось не 

допустить его, тогда нарушается механизм самовоспроизводства инфляции и процесс 

останавливается.  

К «базовыми» ценам относится прежде всего цены на факторы производства (заработная 

плата, величина арендных платежей, цены первичного минерального сырья, 

энергоносителей, сельскохозяйственного сырья). Особое место здесь занимает заработная 

плата, а также пенсии и социальные пособия. В условиях резкого снижения реальных 

доходов, и несоответствия уровня заработной платы и прочих выплат новому уровню цен, 

население пытается компенсировать этот разрыв, пересмотрев условия трудовых договоров. 

Потенциально готовы сказать своѐ слово и профсоюзы, общественно-политические 

организации выражающие интересы трудящихся, пенсионеров и граждан, нуждающихся в 

социальной защите. Владельцы других факторов производства (земли, первичного 

минерального сырья, энергоносителей, сельскохозяйственного сырья) также будут пытаться 

избежать потерь благосостояния подобным образом. Поэтому первым необходимым 

условием реализации сценария с «идеальной» (совершенной) девальвацией является 

предотвращение дополнительного роста базовых цен, и прежде всего, зарплаты.  

Второе необходимое условие для «идеальной» девальвации связанно  с предотвращением 

реакции роста процентных ставок. Согласно уравнению Фишера, уровни процентных ставок 

и инфляции тесно взаимосвязаны. Текущий уровень процентных ставок на новые контракты 

по банковским вкладам, кредитам, облигациям и т.д., ориентируется не на сегодняшний, и 

тем более, не на вчерашний уровень инфляции, а на тот, который ожидается в будущем. 

Поэтому, если девальвация проводится неожиданно, резко и исчерпывающе, существует 

вероятность, что процентные ставки просто не успевают отреагировать и остаются на 

прежнем уровне. В противном случае, если в обществе имеются ожидания дальнейшего 

снижения номинального валютного курса, уровень процентных ставок будет отражать 

связанный с этим ожидаемый рост цен. 

Кроме того, формируется вторичная инфляционная волна, поскольку существует 

двухсторонняя связь между уровнем процентных ставок и инфляцией, то есть, с одной 

стороны, процентные ставки реагируют на ускорение инфляции, а, с другой стороны, 

повышение процентных ставок «программирует» соответствующий рост цен. Возвращаясь к 
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эффекту жесткости цен, обращает внимание и тот факт, что не последнюю роль в их 

резистентности играют именно номинальные процентные ставки, поскольку обладают 

свойством сопротивления к снижению из-за фиксации в контрактах на годы вперѐд.  

В условиях ожидания дальнейшей девальвации возникает ещѐ один известный феномен: 

«бегство в инвалюту», т.е. вынужденный перевод средств физических и юридических лиц из 

национальной валюты в иностранную. Очевидно, что этот явление провоцирует дальнейшую 

девальвацию, вызывая дополнительный спрос на иностранную валюту среди различных 

экономических агентов и соответствующее давление на национальный курс в сторону 

понижения.  

Таким образом, необходимыми условиями, благодаря которым девальвация может стать 

«идеальной» - это предотвращение «ответного» дополнительного роста базовых цен и 

исключение ситуации ожиданий девальвации, которая вызывает реакцию (роста) 

процентных ставок и феномен «бегства в инвалюту».  
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В данной статье рассматривается комплексная оценка трудовой деятельности 

персонала предприятия, которая  разработана и направлена  на эффективное управление 

персоналом, рекомендована система организации заработной платы, состоящая их 

четырех подсистем, включающих различные категории работников (рабочие, специалисты 

и служащие, руководители производственных подразделений, высшие руководители 

предприятия). 
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Неэффективность рыночных методов определения цены рабочей силы привела к 

огромной дифференциации заработной платы по отдельным отраслям экономики и 

промышленности, по профессионально-квалифицированным категориям работников, 

поскольку заработная плата перестала выполнять свои основные функции: 

воспроизводственную, стимулирующую и регулирующую. Неотъемлемым элементом 

организации заработной платы является оценка трудовой деятельности работника, основная 

цель которой заключается в повышении производительности труда, улучшении 

производственных результатов деятельности персонала. В настоящее время, падение роли 

заработной платы в обеспечении расширенного воспроизводства рабочей силы связано со 

снижением покупательной способности населения из-за опережающего роста цен на 

потребительские товары и услуги, а также со снижением номинальной заработной платы. 

В России существует система оценки трудовой деятельности рабочих сдельщиков на 

основе производственных норм их труда. Для рабочих-повременщиков, а также для 

руководителей, специалистов и служащих такой системы оценки труда практически не 

существует. Поэтому сегодня активно ведутся поиски решения данной проблемы, поскольку 

отсутствие обоснованной системы оценки производственной деятельности работников 

негативно сказывается на эффективности предприятия в целом. Главная цель организации 

заработной платы на предприятии сводится к созданию условий и предпосылок для 

максимальной трудовой отдачи работника в процессе его трудовой деятельности.  Особое 

значение принимает управление персоналом предприятия. В связи с этим, может быть 

рекомендован комплекс мероприятий, способствующих эффективному управлению 

персоналом предприятия. Ключевым моментом организации заработной платы должна стать 

ее индивидуализация, когда при определении заработка работника учитывается не только его 

профессионально-квалификационный уровень, но и результативность труда. 

Неотъемлемым элементом организации заработной платы является оценка трудовой 

деятельности работника. 

Мы считаем, что оценка трудовой деятельности персонала предприятия призвана решать 

следующие задачи: 

− распределение категорий работников по разрядам и ступеням оплаты труда и 

эффективное использование персонала; 

− определение профессионально-квалификационного уровня работников и их 

способностей в достижении поставленных целей и задач; 

− анализ результатов труда членов коллектива; 

− материальное стимулирование работников; 

− решение вопроса о подготовке и переподготовке кадров, повышении квалификации; 
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− решение вопроса карьерного роста работника, соответствия занимаемой должности, 

понижения в должности или увольнения. 

Предлагаем следующую схему оценки трудового вклада персонала предприятия: 

1. Определение групп и категорий персонала предприятия, подлежащих комплексной 

оценке трудового вклада. 

2. Выбор оценочных показателей для различных групп работников. 

3. Выбор критериев по каждому оценочному показателю для различных категорий 

работников, позволяющих характеризовать соответствие работникам предъявляемым 

требованиям. 

4. Определение балльных значений каждого критерия. 

5. Определение значимости каждого показателя. 

6. Вычисление обобщающего оценочного коэффициента. 

На основе изучения характерных черт и особенностей рыночного механизма 

формирования оплаты труда многим предприятия может быть рекомендована система 

организации заработной платы, состоящая их четырех подсистем, включающих различные 

категории работников (рабочие, специалисты и служащие, руководители производственных 

подразделений, высшие руководители предприятия)  Все показатели трудового вклада 

можно разделить на четыре группы  

1. Профессионально-квалификационного уровня. К числу таких показателей традиционно 

относят: образование, стаж работы по специальности, повышение квалификации. 

2. Сложность выполняемых работ. Эта группа включает: характер работ, разнообразие 

работ, масштабы и сложность руководства, уровень дополнительной ответственности и др. 

3. Личные и деловые качества работников. Такими качествами являются: знание работы; 

необходимость контроля за действиями работника со стороны начальника; инициативность; 

склонность к коллективизму и др. 

4. Результаты труда. К числу таких показателей относятся: объем, качество и сроки 

выполненных работ. 

Важным условием проведения оценки является выбор метода, с помощью которого 

оцениваются показатели. 

Кроме показателей, общих для всех категорий работников – уровень образования, объем 

специальных знаний, стаж работы в данной должности – необходимо для различных 

категорий работников в каждой отрасли выделить свои особые показатели и критерии 

оценки, соответствующие специфике работы предприятий. 

Описанию трудовых функций соответствует некоторый показатель, позволяющий 

ранжировать различные виды работ в общей иерархии должностей. На основе такого 

показателя работнику устанавливается базовая заработная плата, которая в дальнейшем 

изменяется в зависимости от индивидуальных показателей деятельности работника. Этот 

комплексный показатель складывается на основе балльной оценки по нескольким факторам. 

Мы предлагаем следующую схему оценки трудового вклада персонала предприятия. 

1. Определение групп и категорий персонала предприятия, подлежащих комплексной 

оценке трудового вклада. 

2. Выбор оценочных показателей для различных групп категорий работников. 

3. Выбор критериев по каждому оценочному показателю для различных категорий 

работников, позволяющих характеризовать соответствие работника предъявляемым 

требованиям. 

4. Определение балльных значений каждого критерия. По каждому критерию 

устанавливается оценка в баллах. Наиболее оптимальной является 4-х бальная система. 

5. Определение значимости каждого показателя. Значимость показателей определяется 

методом экспертных оценок, который заключается в попарном сравнении между собой всех 

показателей. При этом определяется степень значимости каждого по отношению друг к 

другу.  

6. Вычисление обобщающего оценочного коэффициента. 
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Предлагаемая нами схема оценки включает расчет коэффициента трудового вклада на 

основе балльного метода оценки результатов труда работников. Система показателей 

предложена для следующих категорий работников: рабочих, специалистов и служащих, 

руководителей производственных подразделений. Оценка трудового вклада осуществляется 

по двум группам показателей. Первая группа, характеризующая квалификацию работника и 

сложность выполняемых работ и необходимая в последствии для установления 

должностного оклада, тарифной ставки; вторая, характеризующая деловые качества 

работника и результаты труда – для определения переменной части заработной платы. 

Система оценки работников включает подробное описание требований (критериев) с 

оценкой в баллах по каждому из них. 

Механизм оценки трудового вклада сводится к следующему. 

Для получения обобщающей оценки труда, например, руководителя умножаем оценку его 

работы по каждому показателю на коэффициент значимости данного показателя. В 

результате оценки руководитель по первой группе показателей набрал 3,5 балла при 

максимальном – 4 балла. 

Аналогично проводим оценку по второй группе показателей. По второй группе 

показателей работник набрал, к примеру, 3 балла. Максимальный бал также равен 4. 

Итоговый бал 6,5 при максимально возможном – 8 баллов. 

На основании проведенной оценки решается вопрос об увеличении или снижении 

заработной платы, о соответствии работника занимаемой должности, о продвижении по 

служебной лестнице и др. К примеру, если работник набирает от 6 до 8 баллов, то он 

полностью соответствует занимаемой должности и может рекомендоваться к повышению по 

службе, при наборе им от 4 до 6 баллов он соответствует занимаемой должности, но еще не 

готов к росту, при наборе менее 4 баллов ставится вопрос о соответствии занимаемой 

должности. 

Таким образом, предлагаемая система оценки трудового вклада способна улучшить 

результативность работы персонала предприятия, помогая ему при этом реализовать и 

полностью использовать личностный потенциал в процессе трудовой деятельности.   
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Понятие организационно-экономических факторов, влияющих на конкурентоспособность 

достаточно сложное. Его формулировка необходима для глубокого понимания содержания 

самих факторов. Поэтому целесообразно вывести понятие организационно-экономических 

факторов, влияющих на конкурентоспособность путем синтеза простых понятий. Процесс 

конструирования понятия организационно-экономических факторов, влияющих на 

конкурентоспособность, представлен на рисунке 1. 
 

 
Рис. 1. Конструирование нового научного понятия «организационно-экономические 

факторы, влияющие на конкурентоспособность» 
 

Организационно-экономические факторы в исследовании устанавливались с учетом 

отраслевой специфики объекта исследования – полиграфическая отрасль. Можно выделить 

несколько подходов к определению признаков структуризации организационно-

экономических факторов.  

Среди ученых, занимающихся проблемой систематизации организационно-экономических 

факторов нет единой концепции. Так, М. Портер делит факторы на несколько типов: 

основные и развитые, общие и специализированные, естественные и искусственно 

созданные.  
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Нельзя не отметить достоинство разделения М. Портером факторов на основные и 

развитые. Основные факторы – факторы, существующие объективно, либо для создания этих 

факторов требуются незначительные инвестиции. Гораздо большее значение для 

конкурентоспособности предприятия имеют развитые факторы, как факторы более высокого 

порядка. Для их создания требуются значительные инвестиции и усилия со стороны 

предприятия. Развитые факторы часто формируются на базе основных факторов, которые не 

являются надежной основой конкурентоспособности предприятия. В то же время основные 

факторы должны быть достаточно качественными, чтобы на их основе можно было создать 

предприятию родственные развитые факторы. 

К классификации М. Портера есть основания добавить следующие суждения. Более 

глубокая классификация факторов требует введения классифицирующего признака, 

основанного на исследовании уровней конкурентоспособности. 

Три уровня факторов, влияющих на конкурентоспособность, определяются на основе 

временного обстоятельства: факторы стратегического уровня конкурентоспособности 

(определение конкурентных свойств предприятия в долгосрочной перспективе), факторы 

тактического уровня конкурентоспособности (горизонт конкурентных свойств предприятия 

1-5 лет), факторы оперативного уровня конкурентоспособности (система конкурентных 

свойств на текущий период времени). 

Представляется перспективным оценить степень возможности контроля со стороны 

предприятия за воздействием факторов. А именно, предложить разделить факторы на 

следующие группы: факторы, не контролируемые предприятием, факторы контролируемые 

предприятием частично и факторы, контролируемые в полном объеме предприятием. 

Данная точка зрения на классификацию организационно-экономических факторов 

оригинальна.  

Многие исследователи считают, что для целей облегчения практического использования 

системы факторов необходим параметр систематизации по негативному и позитивному 

направлению влияния факторов. Неоспоримость доводов ученых по классифицирующему 

признаку направления влияния факторов заключается в возможности либо поиска рычагов 

усиления позитивно влияющих факторов, либо нивелирования негативно влияющих 

факторов.  

Учитывая все выше сказанное, можно остановиться на системе классификации 

организационно-экономических факторов, представленной в таблице 1. 

На наш взгляд эту разработку по систематизации организационно-экономических 

факторов, влияющих на конкурентоспособность предприятий полиграфической отрасли, 

следует трактовать как сопоставление факторов по уровню конкурентоспособности и 

направлению влияния фактора. Например, на оперативном уровне конкурентоспособности 

представленной классификации факторов превалируют число факторов, позитивно 

влияющих на конкурентоспособность предприятий полиграфической отрасли. Данный факт 

говорит о привлекательности отрасли в краткосрочном периоде времени как для инвесторов, 

так и для предприятий и правительства региона. 
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Таблица 1. Система организационно-экономических факторов, влияющих на 

конкурентоспособность предприятий полиграфической отрасли (фрагмент) 
 

 
 

По анализу всего сказанного, можно сделать вывод о том, что рассмотренный в статье 

подход поможет для дальнейших теоретических и практических исследований в области 

повышения конкурентоспособности предприятий полиграфической отрасли. Продолжением 

исследований должны стать научные изыскания по разработке методики оценки 

конкурентоспособности предприятий полиграфической отрасли. 
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Работа посвящена проблеме энергосбережения на объектах нефтегазодобычи в 

Российской Федерации. В условиях роста тарифов на энергетические ресурсы актуальным 

становится поиск альтернативных схем энергоснабжения с учетом рационального 

использования всех технически доступных видов углеводородного сырья. Выбор 

оптимального варианта энергообеспечения, по мнению автора, должен основываться на 

доходном подходе по методу дисконтированного денежного потока. 
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В современных экономических условиях проблема энергосбережения и повышения 

энергетической эффективности на предприятиях нефтегазового комплекса отнесена к числу 

наиболее важных и актуальных задач. Это объясняется, прежде всего, ростом тарифов 

естественных монополий на энергетические ресурсы, транспортные услуги, а также 

повышением себестоимости добычи нефти и природного газа на месторождениях ввиду 

сложных условий российского недропользования [1].  

С позиции энергосбережения определяющей практической задачей на всех этапах 

разработки нефтегазовых месторождений становится выявление и поддержание в рабочем 

состоянии возможных схем энергоснабжения с учетом рационального использования всех 

технически доступных видов энергетических ресурсов, а также подбора энергоэффективного 

оборудования [3]. Выбор оптимального способа энергоснабжения объектов нефтегазодобычи 

должен базироваться на технико-экономическом сопоставлении вариантов 

энергообеспечения с учетом оценки сравнительной экономической эффективности 

(соотношения уровня затрат и ожидаемых результатов) при использовании различных 

генерирующих агрегатов.  

На практике для определения экономической эффективности инвестиций традиционно 

применяются следующие показатели: чистая приведенная стоимость инвестиций (NPV); 

индекс рентабельности инвестиций (PI); внутренняя норма доходности (IRR); 

дисконтированный срок окупаемости (DPP) [2].  Однако проведенный ряд исследований по 

экономическому обоснованию целесообразности строительства энергетических объектов, а 

также условий для их эксплуатации на месторождениях, позволил нам сделать вывод о том, 

что используемых в российской практике показателей для оценки эффективности 

инвестиций применительно к энергетическим проектам недостаточно. Об этом 

свидетельствует факт того, что при расчете показателей эффективности не учитываются в 

полном объеме доходы и расходы, сопутствующие основному производству (генерации 

электроэнергии). Кроме того, традиционная методика оценки эффективности 

инвестиционных проектов определяет целесообразность долгосрочного вложения капитала в 

технические объекты и не учитывает возможность вложения капитала в среднесрочной 

перспективе, в то время как специфика строительства некоторых энергообъектов небольшой 

мощности предполагает капитальные вложения на среднесрочную перспективу. 

Таким образом, для устранения всех вышеназванных недостатков традиционной 

методики, оценку эффективности инвестиционных решений в области энергоснабжения 

целесообразно проводить на основе доходного подхода, позволяющего прогнозировать и 
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определять будущие потенциальные доходы при комплексном использовании всех 

доступных ресурсов энергии по методу дисконтированного денежного потока [4]. 

Достоинством данного подхода является возможность комплексной, системной оценки 

инвестиционных энергетических проектов с учетом расчета всех показателей эффективности 

и состоятельности инвестиционных решений. 

По сложившейся практике, в странах с развитой рыночной экономикой, прогнозный 

период для оценки доходов, полученных предприятием, может составлять, в зависимости от 

целей оценки и конкретной ситуации, от 5 до 10 лет [4]. В странах с переходной экономикой, 

где велик элемент нестабильности и адекватные долгосрочные прогнозы особенно 

затруднены, допустимо сокращение прогнозного периода от 3 до 5 лет [4]. В нашем 

исследовании при разработке автономных схем энергоснабжения объектов нефтегазодобычи 

были рассмотрены три основных варианта генерации энергии с продолжительностью 

жизненного цикла 6 лет. Оценка экономической эффективности вариантов 

энергообеспечения месторождений проводилась с учетом местоположения объектов, в 

частности, уровня развития сетевой инфраструктуры ведения работ. Кроме того, был принят 

во внимание факт того, что попутно с нефтью на анализируемом месторождении добывается 

нефтяной газ с высоким содержанием сероводорода, что существенно осложняет 

экологическую обстановку в районе промысла и повышает затраты нефтегазодобывающих 

компаний на его утилизацию при каждом рассматриваемом способе энергоснабжения. 

Классическим вариантом энергоснабжения явилось обеспечение электроэнергией 

потребителей от централизованного энергоснабжения  [3].При условии строительства 

трансформаторной подстанции и прокладки линий электропередач, вследствие 

значительного территориального удаления от центров распределения электроэнергии, 

данный проект оказался наиболее капиталоемким. Кроме того, при данной схеме 

энергообеспечения не использовались энергоресурсы месторождения, что повлекло за собой 

возникновение дополнительных затрат, связанных с утилизацией попутного нефтяного газа. 

Другими источниками генерации энергии на месторождении стали дизельные генераторы и 

микротурбинные установки [3]. Применение данных генерирующих установок 

целесообразно в отдаленных районах с неразвитой сетевой инфраструктурой, со сложными 

природно-климатическими условиями, где использование линий электропередач 

нерентабельно либо невозможно. В процессе анализа экономической эффективности данных 

вариантов было выявлено, что удельный объем капиталовложений по микротурбинным 

установкам выше, чем по дизельным генераторам. Однако по величине эксплуатационных 

затрат дизельные генераторы уступают микротурбинным установкам. Обусловлено это, 

прежде всего, необходимостью закупки и доставки топлива до месторождения, а также 

высокими затратами на обслуживание дизельных генераторов. Кроме того, высокое 

содержание сероводорода в составе попутного нефтяного газа не позволяет применять его в 

качестве энергоносителя для работы дизельных установок, поэтому, нефтегазодобывающие 

предприятия вынуждены платить штрафы за сверхнормативное сжигание газа на факелах. В 

свою очередь, для микротурбинных установок, попутный нефтяной газ является ценным 

ресурсом, поскольку позволяет сократить затраты на топливо в структуре производственных 

издержек, а также сэкономить на плате за его сжигание.  

В проведенном исследовании экономической эффективности предложенных 

альтернативных вариантов энергоснабжения объектов нефтегазодобычи был выполнен 

расчет основных показателей, а также определен эффект (экономия за счет снижения 

себестоимости электроэнергии, выработанной на объектах собственной генерации) 

посредством сопоставления предстоящих затрат и интегральных результатов при условии 

обеспечения требуемой нормы доходности инвестиционных проектов. Величина предельных 

капитальных и эксплуатационных затрат по альтернативным вариантам энергоснабжения 

объектов нефтегазодобычи, а также эффект, полученный от их внедрения, приведены 

соответственно на рисунках 2 и 3. 
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Рис.2 –Величина предельных капитальных и эксплуатационных затрат по альтернативным 

вариантам энергоснабжения объектов нефтегазодобычи 
 

 
Рис. 3 – Эффект, получаемый нефтегазодобывающими предприятиями за счет применения 

альтернативных вариантов энергоснабжения объектов нефтегазодобычи 
 

В рамках доходного подхода в составе эксплуатационных затрат были учтены не только 

прямые издержки, связанные с производством электроэнергии, но и сопутствующие 

производству расходы: плата за сжигание попутного нефтяного газа  на месторождениях 

сверх установленного норматива, а также вероятный ущерб от потери надежности 

энергоснабжения. Последние затратам было уделено особое внимание при анализе 

структуры сопутствующих издержек, поскольку потери электроэнергии в 

распределительных сетях, а также простои в электроснабжении, вызванные  авариями в 

энергосистемах, неблагоприятно сказываются на объемах добычи энергоресурсов. 

В результате проведенных исследований, базирующихся на доходном подходе к оценке 

эффективности инвестиций в объекты энергетики, было выявлено, что наиболее 

приемлемым вариантом энергоснабжения нефтегазовых промыслов является генерация 

электроэнергии с использованием микротурбинных установок. Данный вариант признан 

наиболее экономически эффективным и технически перспективным. 
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В работе представлены результаты исследования методов анализа эффективности 

функционирования интеграционных образований. Предложена методика комплексной 

балльно-рейтинговой оценки, которая позволяет получить сравнительную количественную 
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Определение эффективности научно-производственных объединений (НПО) имеет 

важное как научное, так и практическое значение. С ее помощью можно не только оценить 

эффективность работы НПО, проанализировать суммарный эффект разных ее структурных 

подразделений и направлений деятельности, но и определить стратегию развития, 

разработать прогноз и план действий на перспективу, установить результаты использования 

потраченных ресурсов: средств производства, рабочей силы, информации и т. п. 

Существующие методики эффективности деятельности интеграционных образования 

часто заключаются в расчете и анализе коэффициентов, не учитывающих специфику 

деятельности НПО в промышленности, в том числе их инновационную составляющую [2,3]. 

На основе проведенных исследований [1,5], за основу метода оценки эффективности 

деятельности НПО была взята методика В.И. Кременскова, которая представлена шестью 

основными разделами: «анализ производственного потенциала», «анализ экономического 

потенциала», «анализ научно-технического потенциала», «анализ социального потенциала», 

«анализ организационного потенциала», «анализ экологического потенциала». Также 

каждый их разделов, характеризуется частными показателями эффективности [2]. 

В рамках анализа производственного потенциала используются следующие показатели: 

доля активной части основных фондов в общем объеме основных производственных фондов 

предприятия (k1); коэффициент выполнений условий договора (k2); коэффициент 

ритмичности выпуска продукции (k3). 

В рамках экономического потенциала рассчитываются: среднегодовая прибыль от продаж 

на 1 руб. НИОКР (k4); среднегодовой объем выручки на 1 руб. затрат на НИОКР (k5); 

показатель роста объема продаж (k6); сроки окупаемости инвестиций (k7); коэффициент 

фондоотдачи (k8); рентабельность продаж (k9). 

Однако указанные показатели экономического потенциала не учитывают новизну 

научных разработок и их рентабельность, а это важно в рамках НПО. Для развития и 

поддержания эффективности функционирования подобных интеграционных образований 

необходимо постоянное развитие и увеличение ассортимента производимой продукции или 

оказываемых услуг инновационными разработками, отвечающими последнему слову 

научных достижений. Также следует обратить внимание на то, что в условиях современных 

рыночных отношений важно не только количество научных достижений, но и качество, 

которое заключается в получении финансовой отдачи от внедрения НИОКР в производство. 
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В связи с этим, авторы предлагают уточнить данный раздел следующими показателями: 

1. Прибыль на 1 руб. затрат на НИОКР старше 5 лет (k10). Следует отметить, что 

увеличение «возраста» НИОКР не всегда является отрицательным фактором. Суть 

заключается в том, что можно изобрести продукцию, которая морально устареет через 5 лет, 

и уже не будет приносить дохода. И, в то же время, имеются изобретения, актуальность 

которых не пропадет и через 5 лет. 

2. Прибыль на 1 руб. НИОКР не старше 3 лет (k11). 

В рамках анализа научно-технического потенциала изучаются доля затрат на НИОКР в 

общем объеме расходов предприятия (k12) и доля НИОКР старше 5 лет (k13). Но, они не 

дают точной оценки эффективности научной деятельности сотрудников НПО. Затраты на 

научные изыскания должны быть оправданы законченными результатами, а не ежегодными 

отчетами о затраченных ресурсах. В связи с этим, авторами предлагается дополнить раздел 

следующими показателями: 

1. В качестве интегрального показателя, характеризующего эффективность 

инновационной деятельности организации, может быть использован коэффициент 

результативности работы (k14): 

r = Rc / Q 

где Rc – суммарные затраты по законченным работам, принятым для освоения в серийном 

производстве в течение 3х лет;  

Q – фактические затраты на НИОКР. 

2. Доля НИОКР не старше 3х лет (k15). Оценивается новизна разработок. 

В рамках анализа социального потенциала рассчитывается коэффициент реального роста 

доходов работников (k16), доля квалифицированных научных работников НПО (k17), доля 

работников, ежегодно повышающих свой научный уровень (k18), текучесть кадров (k19), 

количество изобретений в расчете на 100 научных и инженерно-технических работников 

(k20). Анализ этих коэффициентов позволяет определить уровень социального развития 

коллектива и степень его творческой отдачи. 

Анализ организационного потенциала предполагает рассчитывать показатель доля 

управленческого персонала в общей численности работников предприятия (k21) и 

рентабельность управленческих затрат предприятия (k22).  

Оценка экологического потенциала НПО заключается в оценке доли продукции, 

соответствующей экологическим стандартам (k23). 

Для объединения шести групп показателей эффективности в одну комплексную оценку 

авторами предлагается применить метод балльно-рейтинговой оценки с учетом весомости 

каждого потенциала и его частных показателей (интегральные коэффициенты важности 

(ИКВ)) в разрезе балльной оценки. Степень важности каждого аспекта деятельности НПО с 

точки зрения значимости предлагается оценить с помощью метода экспертных оценок на 

основе специально разработанных анкет. 

Таким образом, разработанная методика позволяет получить однозначную 

количественную интегральную оценку эффективности деятельности НПО с учетом 

специфики деятельности НПО в промышленности и преследует цели как внутренних, так и 

внешних пользователей (см. табл.). 

Таблица – Предлагаемая методика комплексной балльно-рейтинговой оценки 

эффективности функционирования НПО 

Потен-

циал 

Показа-

тель 

Весо-

мость 
ИКВ 

Балльно-рейтинговая оценка (БРО) БРО с учетом ИКВ 

1 2 3 1 2 3 

Производственный 0,24 
 

 

K1 0,42 

0,11 

(0,24 · 

0,42) 

> 60% 50 - 60% < 50% 0,11 0,22 0,33 

K2 0,30 0,08 100% 90 - 100 < 90 0,08 0,16 0,24 

K3 0,28 0,07 > 90 90 < 90 0,07 0,14 0,21 
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Экономический 0,17 
 

 

K4 0,14 0,03 > 20% 15-20% < 15% 0,03 0,06 0,09 

K5 0,14 0,03 рост без измен. снижение 0,03 0,06 0,09 

K6 0,09 0,02 рост без измен. снижение 0,02 0,04 0,06 

K7 0,12 0,02 < 1 года 1-2 года > 3х лет 0,02 0,04 0,06 

K8 0,05 0,01 рост без измен. снижение 0,01 0,02 0,03 

K9 0,11 0,02 > 21% 14-21% < 14% 0,02 0,04 0,06 

K10 0,17 0,03 рост без измен. снижение 0,03 0,06 0,09 

K11 0,19 0,04 рост без измен. снижение 0,04 0,08 0,12 

Научно-технический 0,35 
 

 

K12 0,13 0,05 > 3% 2-3% < 2% 0,05 0,10 0,15 

K13 0,13 0,05 < 30% 30% > 30% 0,05 0,10 0,15 

K14 0,48 0,17 рост без измен. снижение 0,17 0,34 0,51 

K15 0,26 0,10 > 50% 50% < 30% 0,10 0,20 0,30 

Социальный 0,07 
 

 

K16 0,16 0,02 рост без измен. снижение 0,02 0,04 0,06 

K17 0,30 0,02 рост без измен. снижение 0,02 0,04 0,06 

K18 0,24 0,02 рост без измен. снижение 0,02 0,04 0,06 

K19 0,10 0,01 снижение без измен. рост 0,01 0,02 0,03 

K20 0,21 0,02 снижение без измен. рост 0,02 0,04 0,06 

Организационный 0,11 
 

 

K21 0,20 0,03 снижение без измен. рост 0,03 0,06 0,09 

K22 0,80 0,09 снижение без измен. рост 0,09 0,18 0,27 

Экологический 0,07 
 

 
K23 1 0,07 < 110 > 125 110 - 125 0,07 0,14 0,21 

 

Предложенная методика была апробирована на примере ООО НПФ «АМК Горизонт». 

Проведен анализ и дана интегральная оценки эффективности функционирования 

организации, которая позволяет повысить скорость принятия управленческого решения. 
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БРЕНД ТЕРРИТОРИИ: ОЦЕНКА ФАКТОРОВ РАЗВИТИЯ 
 

Статья посвящена исследованию факторов формирования и развития бренда 

территории. Рассмотрено значение брендинга в системе стратегического управления 

территорией (городом, регионом). Автором разработана и систематизирована модель 

факторов формирования и развития бренда и приведено их краткое описание.  
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Работа выполнена в рамках исследований по гранту РГНФ № 15-12-43006  

«Бренд территории как фактор устойчивого развития региона», тип проекта – «а(р)». 
 

На современном этапе развития отечественной экономики особую актуальность 

приобретают проблемы разработки действенного инструментария по обеспечению 

конкурентоспособности территории, способности территории не только использовать свои 

конкурентные преимущества, но и создавать их с целью удержания или улучшения своей 

рыночной позиции [3]. 

Процесс управления устойчивым развитием территорий является одним из важнейших 

составляющих системы управления регионом в целом. Основная концептуальная сложность 

заключается в том что, понятие «устойчивое развитие» включает в себя два термина 

«устойчивость» и «развитие». При этом ряд авторов (Моисеев Н.Н., Цай Е.Л., Давыдова Н.) 

считает их взаимоисключающими и отмечает, что «устойчивого развития просто не может 

быть – если есть развитие, то стабильности уже нет» . А Костина Т.И., Мамедов Н.М., 

напротив, отмечают, что «устойчивость не предполагает отсутствия роста. Устойчивое 

общество будет заинтересовано в качественном развитии, а не в физическом росте» [1]. 

Достижение устойчивости в развитии территории зависит от большого количества 

параметров, которые в совокупности показывают реальное положение исследуемой 

территории (города, региона). Повышение устойчивости территориальной системы означает 

повышение степени активного преодоления ею неблагоприятных, в том числе случайных, 

вариаций внешней среды. Высшей формой устойчивой организации системы является такая, 

при которой система способна устойчиво развиваться, саморегулироваться, самоуправляться, 

самосовершенствоваться, максимально используя внутренние, а также заемные ресурсы [4].  

В связи с процессами глобализации экономики, необходимостью позиционирования 

территории, такой инструмент как брендинг становится неотъемлемой частью модели 

устойчивого развития регионов и стран [5]. 

Геобрендинг приобретает решающее значений в борьбе за ресурсы: трудовые, 

финансовые и пр. В процессе экономического и технологического развития общества в 

развитых странах повышается качество уровня жизни, а следовательно, растут запросы 

горожан. Наряду со стандартными показателями качества жизни, характерными для всех 

мировых городов  (такими как уровень удобства места проживания,  доступ к коммунальным 

услугам,  степень развитости транспортной инфраструктуры,  наличие работы с 

определѐнным уровнем зарплаты), появляются новые критерии оценки: экологичность 

территории для проживания, уровень развития индустрии развлечений,  наличие 

возможностей для самореализации и пр.  [6]. 

В рамках научного исследования был проведен анализ и систематизация факторов 

формирования и развития бренда территории и сформирована факторная модель, 

представленная в таблице 1. 
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Таблица 1 – Модель факторов бренда территории 
Параметры идентичности,  Иi Структурные элементы 

бренда,  Аi 

Символический капитал 

бренда, Сi 

И1 Уникальность А1 Название Традиционные составляющие 

И2 Тождественность 

восприятия 

А2 Графический символ С1 Архитектура 

И3 Позитивность 
восприятия, внутренняя 

лояльность 

А3 Брендбук С2 История города/региона 

И4 Сплоченность сообществ А4 Слоган С3 Природа и климат 

И5 Практический потенциал 
идентичности 

А5 Цвет С4 Географическое 
положение 

  А6 Звук (гимн) С5 Национальный колорит 

Внутренние факторы развития 

(территория как место для жизни) , Вi 

С6 Местные знаменитости 

Насыщенность и разнообразие 

жизни 

Сфера профессиональных 

возможностей 

С7 Ремесленные традиции 

В1 Этническое и 

субкультурное 
разнообразие 

В9 Уровень 

экономического 
развития города 

С8 Предприятия 

В2 Имидж В10 Средняя заработная 

плата 

Нетрадиционные 

составляющие 

В3 Досуговое разнообразие В11 Разнообразие сфер 
занятости и 

возможностей 

профессиональной 
реализации 

С9 Язык 

В4 Разнообразие 

потребительских 

возможностей 

В12 Прозрачность и 

простота 

административных 
процедур 

С10 Кухня 

Комфорт и безопасность 

среды 

Доступность города для 

жизни 

С11 Вымышленные 

знаменитости 

В5 Безопасность места В13 Стоимость жизни в 
городе 

С12 Художественные 
произведения 

В6 Доступность парков и 

лесных массивов 

В14 Доступность и 

стоимость жилья 

С13 Одежда 

В7 Экологическое 
состояние 

В15 Доступность и качество 
медицинских услуг 

С14 Творческие коллективы 

В8 Транспортная 

инфраструктура 

В16 Доступность и качество 

образования 

С15 Менталитет, привычки 

    С16 Мифы, анекдоты 

    С17 События 
 

В факторную модель включены атрибуты бренда территории, влияющие на его 

восприятие целевыми аудиториями, а также обуславливающие его формирование и развитие. 

Факторы модели, отвечают следующим условию: возможности проведения оценки фактора 

по степени его выраженности для целевой аудитории. Учитывая, что целевых аудиторий 

несколько, например, жители города, креативные сообщества, туристы и т.д. Набор 

параметров оценки для каждой группы может быть неодинаков. Оценка факторов будет 

производиться по шкале от максимальной выраженности, соответствующей наиболее 

привлекательному уровню для целевой аудитории до минимальной.  Факторы включают две 

группы: управляемые и относительно поддающиеся воздействию. К первой группе относятся 

параметры идентичности (Иi), внутренние факторы развития  (Вi), Структурные элементы 

бренда (Аi). Атрибуты, описывающие территорию, являются управляемыми, то есть 

существуют агенты изменений, способные повлиять на переход от более низкого уровня 
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качества атрибута к более высокому (как правило, агентом влияния являются органы власти).  

Группу факторов, относительно поддающихся воздействию составляют параметры 

символического капитала бренда территории (Сi). Таким образом, из нашего исследования 

исключены атрибуты, оказать влияние на качество которых нельзя, а, следовательно, они не 

могут являться основой для разработки стратегических решений.   

В рамках настоящего исследования, был использован метод оценки потенциалов 

являющийся в практике брендинга достаточно популярным  и предполагающий проведение 

комплексных исследований первичной и вторичной информации, позволяющей определить 

уровень развития потенциала (кадрового, финансового, инвестиционного, культурного и пр.) 

конкретного региона, города и т.д. В большинстве случаев оценка потенциала проводится 

для разных целевых аудиторий: жителей, инвесторов, туристов и пр.  В рамках проводимых 

авторами исследований была сделана оценка потенциала Кировской области для внутренней 

целевой аудитории - жителей. Метод исследования - анкетирование с использование квотной 

выборки. Результаты оценки представлены в таблице 2. 

Таблица 2 – Результаты оценки потенциала развития Кировской области 

Фактор развития территории Средний балл 

(10-бальная шкала) 

Природно-географические факторы 
Реки Кировской области (Вятка, Немда, Чепца) 7,2 
Объекты и памятники природы 7,4 
Наличие особо охраняемых природных территорий 6,7 
Парки г.Киров и область 6,2 
Экологическое состояние территории 6,8 

Культурно-исторические факторы 
Исторические памятники и объекты Всемирного культурного 

наследия 
7,3 

Исторические события 6,2 
Мифы и легенды, связанные с территорией 5,7 
Местные обычаи, сохранение традиционного уклада 6,2 
Народные ремесла 7,8 
Культурные события (ярмарки, фестивали) 7,2 

Материально-технические и технологические факторы 
Система размещения 6,8 
Система питания 6,4 
Система развлечений и досуга 6,6 
Наличие аэродрома 5,6 
Наличие железнодорожных магистралей 7,4 
Наличие и состояние автомобильных дорог 5,8 
Учреждения культуры (музеи, библиотеки и т.д.) 7,3 

Оценка кадрового потенциала 

Возможность получения высококачественного образования 6,5 

Возможность трудоустройства 7,2 

Конкурентоспособный уровень заработной платы 6,4 

Перспективы карьерного роста 5,2 

Уровень самореализации 7,4 
 

Анализ результатов оценки факторов потенциала развития территории показывает 

недостаточный уровень их выраженности, что в итоге свидетельствует о среднем уровне 

базисных факторов, формирующих конкурентоспособность территории и способствующих 

ее устойчивому развитию. Данный факт свидетельствует о необходимости использования в 

процессе стратегического управления территорией маркетинговых инстументов, одним из 

который и является брендинг.  



 
52 Казанская наука №12 2015                                                       08.00.00 - Экономические науки 

Список литературы 

1. Бегун Т.В. Устойчивое развитие: определение, концепция и факторы в контексте 

моногородов [Текст] / Т.В. Бегун // Экономика, управление, финансы: материалы II 

междунар. науч. конф. (г.Пермь, декабрь 2012 г.). — Пермь: Меркурий, 2012. — С. 158-163.]. 

2. Д. Визгалов  Пусть города живут/сост Михаил Губергриц, Надежда Замятина, Михаил 

Ледовский.-Москва : Сектор,2015.-272с. 

3. Калиева О.М.  Маркетинговый механизм формирования бренд имиджа территории// 

Вестник Рязанского государственного агротехнологического университета им. П.А. 

Костычева. 2014. № 4 (24). С. 96-101.  

4. Кувшинов М. А. Понятие управления устойчивым развитием социально-экономической 

системы муниципального образования [Текст] / М. А. Кувшинов // Молодой ученый. — 

2011. — №7. Т.1. — С. 86-91. 

5. Кузнецова А.В., Тетенькина О.Л. Маркетинг как инструмент формирования и развития 

туристической привлекательности территории//Сборник статей ОБЩЕСТВО, НАУКА, 

ИННОВАЦИИ (НПК - 2015) Всероссийская ежегодная научно-практическая конференция: 

Сборник материалов: Общеуниверситетская секция, БФ, ХФ, ФСА, ФАМ, ЭТФ, ФАВТ, 

ФПМТ, ФЭМ, ФГСН, ЮФ. ФГБОУ ВПО «Вятский государственный университет». 2015. С. 

1873-1875. 

6. Лэндри Ч. Креативный город. М.: Классика-XXI, 2011, 309с. 

  

http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1363066
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1363066
http://elibrary.ru/contents.asp?issueid=1363066&selid=22856923
http://elibrary.ru/item.asp?id=24140142
http://elibrary.ru/item.asp?id=24140142


 
53 Казанская наука №12 2015                                                       08.00.00 - Экономические науки 

08.00.05 
1
А.В. Кузнецова, к.э.н., 

2
О.Л. Тетенькина 

 
1 
Вятский государственный университет,  

Факультет экономики и менеджмента, кафедра Сервиса и торгового дела,  

Киров, kuznetsova-ann@mail.ru 
 

2 
Вятский государственный университет, 

Факультет экономики и менеджмента, кафедра Сервиса и торгового дела,  

Киров, tetenkinaol@list.ru 
 

БРЕНД КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ ТУРИСТИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА 

ТЕРРИТОРИИ 
 

Статья посвящена определению понятия «туристического потенциала» и его развития 

при помощи брендинга. Рассмотрены подходы к определению понятия «туристический 

потенциал». Выделены типы эффективности брендирования территории.  
 

Ключевые слова: туризм, туристический потенциал, бренд территории, брендинг, 

брендирование, эффективность бренда. 
 

Работа выполнена в рамках исследований по гранту РГНФ № 15-12-43006  

«Бренд территории как фактор устойчивого развития региона», тип проекта – «а(р)». 
 

Проблема повышения конкурентоспособности территории (региона) является сейчас 

одной из наиболее актуальных задач научных исследований. Обострение конкурентной 

борьбы на региональном уровне между территориями требует использования новых 

комплексных путей и инструментов развития экономики регионов.  

Одним из перспективных направлений развития регионов может стать туризм, который, 

как известно, способен не только развивать имидж региона, но и приносить существенный 

доход в региональный бюджет.  

Основой развития туризма на определенной территории является ее туристический 

потенциал.  

Несмотря на то, что данное понятие довольно часто используется, до настоящего времени 

в научной литературе всѐ еще не сложилось устоявшееся определение туристического 

потенциала.  

Кроме этого, спорным остается использование слов «туристский» и «туристический» в 

отношении категории «потенциал».  

Далее в работе термин «потенциал» используется с определением «туристический», что в 

большей степени соответствует нормам русского языка. Понятие «туристский» прежде 

всего, соотносится по значению с существительным «турист», а «туристический» означает 

всѐ, что связано с туризмом как отраслью и видом человеческой деятельности [7].  

Отметим так же, что категория «потенциал» должна включать не что-то «существующее», 

а определять «возможное», т.е. перспективные точки роста туризма для конкретной 

территории на основе сложившихся характеристик дестинации. 

В научной литературе представлено достаточное количество вариантов определений 

понятия «туристический потенциал», которые акцентируют свое внимание на тех или иных 

аспектах сложного явления. 

В виду того, что однозначного определения туристического (туристского) потенциала в 

современной литературе нет, нами была проведена систематизация определений, 

встречающихся в зарубежных и отечественных научных трудах. Условно нами выделены 

следующие подходы к определению понятия «туристический потенциал»: структурный, 

функциональный и системный. 
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Таблица – Систематизация подходов к определению понятия «туристический потенциал» 

Автор (ы) Сущность подхода к определению туристического потенциала  

1) Структурный подход 

Федеральный закон 

№ 132 «Об основах 

туристской деятельности 

в Российской Федерации» 

от 24 ноября 1996 г. 

Под туристским потенциалом подразумевается совокупность 

природных, культурно-исторических и социально-экономических 

предпосылок для организации туристской деятельности на 

определенной территории. 

Т. В. Брусокене [2], 

Г. М. Магарамова [11], 

А. Р. Моллаева [11], 

Т.В. Николаенко [10] 

Под туристическим потенциалом понимается совокупность 

объектов, явлений и предпосылок для организации туристической 

деятельности на определенной территории (природных, историко-

культурных, социально-экономических, технологических, 

инфраструктурных и экономических). Ресурсы должны быть 

уникальными, могут носить скрытый, нереализованный характер. 

2) Функциональный подход 

Т.Г. Винокурова [3], 

Д.П. Голиков [4], 

Л.М. Горбач [5], 

С.И. Дорогунцов [5], 

А.В. Дроздов [6], 

И.С. Кабиров [8], 

А.С. Кусков [9], 

О.В. Лысикова [9], 

П.П. Пастушенко [5], 

М.А. Хвесик [5] 

Под туристическим потенциалом понимается способность 

территории, перспективная или существующая, принимать 

определенное количество туристов (рекреантов), при котором не 

происходит нарушения состояния природного и экологического 

равновесия. Функция туристического потенциала территории при 

этом заключается прежде всего в способности предоставлять 

условия, которые позволят сформировать конкурентоспособные 

турпродукты. 

 

3) Системный подход 

Н.В. Святохо [12] Под туристическим потенциалом понимается: 

- возможности к развитию туристской индустрии и получению от ее 

функционирования положительного социально-экономического 

эффекта; 

- совокупность ресурсов для организации туристской деятельности; 

- сложная, организованная, динамическая система, которая 

формируется из множества элементов, находящихся  

во взаимосвязи и взаимодействии и выполняющих разные функции 

в процессе создания и предоставления туристского продукта 

необходимого количества и качества и в сроки, определенные 

рынком. 
 

В рамках структурного подхода уделяется внимание не столько возможностям, которые 

дает туристический потенциал, сколько элементам, которые его формируют. При этом часть 

определений, построенных с точки зрения структурного подхода ориентированы только на 

внутренние составляющие потенциала (ресурсные составляющие потенциала или 

инфраструктурные элементы), другие включают предпосылки (внутренние и/или внешние), 

дающие толчок к развитию потенциала. Функциональный подход определяет значение 

потенциала для развития туризма, формирования турпродукта, удовлетворения спроса и т.п., 

т.е. определения включают не простое перечисление элементов потенциала, а определения 

их значения и функций. Системный подход предполагает рассмотрение туристического 

потенциала как единой системы со своими структурными элементами, особенности которых 

формируют возможности к развитию территории. 

В структуре модели «туристического потенциала» бренд территории может 

рассматриваться и как ресурс (структурная составляющая туристического потенциала), и как 

внешний инструмент, позволяющий развить (распространить информацию) о сложившемся 
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туристическом потенциале рассматриваемого региона или населенного пункта. 

В первом случае, сложившийся бренд территории представляет собой некоторое 

выражение ценностей рассматриваемой местности и ее жителей, целей и миссии территории 

в туризме, носит описательный характер по отношению к туристическим ресурсам. Таким 

образом, с точки зрения структурного подхода определения потенциала территории бренд 

выступает как некоторое статичное явление. 

При втором подходе, бренд создается в процессе развития туристического потенциала, 

является динамическим инструментом и выступает  прежде всего лучшим способом 

выделения территории среди других. Таким образом, брендинг территории в данном случае 

направлен на привлечение к ней внимания потенциальных потребителей туристических 

услуг. 

Эффективность брендирования территории складывается из 4 основных видов: 

социокультурной, коммуникативной, экономической и экологической [1]. 

Очевидно, что повышение эффективности брендинга территории по каждому из 

направлений приводит к развитию туристического потенциала. 

Повышение социокультурной эффективности бренда территории влечет за собой 

усиление конкурентных позиций по показателям культурно-исторического и рекреационного 

потенциала; коммуникативная эффективность способствует повышению узнаваемости 

территории; экономическая эффективность проявляется в увеличении доходов от продажи 

въездных и внутренних турпакетов; экологическая эффективность способствует 

положительной динамике экологического рейтинга региона. 
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Развитие региона в социальном и экономическом направлении на основе имеющихся у 

него ресурсов обуславливает необходимость исследования и определения его 

экономического потенциала. Основой такого исследования является оценка возможностей 

региона в целом, состоящая в определении текущего экономического состояния региона: 

выявлении факторов, «затормаживающих» и являющихся преградами для его развития, а 

также благоприятных факторов, влияние которых может привести к увеличению 

экономических показателей территории. 

«Проблема исследования экономического потенциала региональных экономик и поиск 

методов его оценки достаточно полно представлены в экономической литературе». [4, с.1]. 

Широкая трактовка содержания рассматриваемого термина позволяет применить его к 

различным отраслям науки и деятельности человека. В исследованиях теории потенциалов 

применяют различные походы, например, с точки зрения производства, кадров, информации, 

обороны, ресурсов (в т.ч. природных), народного хозяйства в целом. Однако большинство 

работ, посвященных оценке потенциала, сводится к потенциалу экономическому. [8]. 

Несмотря на большое разнообразие различных подходов, все они сходятся в том, что 

основой потенциала являются ресурсы, позволяющие реализовать имеющиеся возможности. 

Известно, что показателем общего экономического состояния страны является ВВП. Он 

характеризует уровень общего благосостояния государства (в первую очередь – 

материального) с позиций объемов производства продукции. 

В экономической теории исследуются взаимосвязи между составляющими ВВП 

(инвестиции, факторы производства) и конечным ВВП. Как правило, связи прямые и для них 

характерно наличие мультипликационного эффекта. В случаях, когда связи «не работают» 

как это необходимо (например, увеличение инвестиций не ведет к увеличению ВВП), можно 

говорить о дисбалансе в составляющих потенциала территории. 

Представляется, что одним из возможных направлений оценки потенциала является 

использование теории производственных функций [6]. Производственная функция Q = f(К, 

L) характеризует модель процесса производства продукции, отражающую устойчивую 

закономерную количественную зависимость между объѐмными показателями ресурсов и 

максимально возможным выпуском (Q). 

На уровне региона близким к показателю ВВП по своему экономическому содержанию 

является ВРП. Однако между показателями ВВП (на федеральном уровне) и ВРП (на 

региональном уровне) существует разница. Сумма ВРП по России не совпадает с ВВП, 

поскольку не включает добавленную стоимость по нерыночным коллективным услугам 

(оборона, государственное управление и так далее), оказываемым государственными 

учреждениями обществу в целом. 

Взяв за основу ВРП и производственную функцию, были определены ключевые факторы 

производства, оказавшие наибольшее влияние на формирование регионального продукта. 

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F
http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%94%D0%BE%D0%B1%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D1%81%D1%82%D0%BE%D0%B8%D0%BC%D0%BE%D1%81%D1%82%D1%8C
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Введем несколько допущений: 

1. Показатели, характеризующие факторы производства: труд – количество занятых в 

экономике; капитал – износ основных фондов и инвестиции в основной капитал; земля – в 

данном исследовании будем использовать величину налогов, сборов и регулярных платежей 

за пользование природными ресурсами. 

2. Факторы производства потенциально являются факторами инновационного развития 

региона. 

3. Соблюдение (несоблюдение) традиционных пропорций между показателями 

экономической деятельности (например, рост инвестиций в основной капитал →рост ВРП 

→рост инвестиций; рост заработной платы → рост ВРП; увеличение занятости → рост ВРП) 

оказывает положительное (отрицательное) влияние на экономический потенциал региона.  

Для выявления связей между факторами и результатом были рассчитаны коэффициенты 

корреляции указанных факторов и объема ВРП в Мурманской области (таблица 1).  

На основании полученных данных (согласно шкале Чеддока, используемой для оценки 

силы связи в теории корреляции) выявляются следующие тенденции: 

- Умеренное влияние на номинальный ВРП оказывает среднегодовая численность занятых 

в экономике, т.е. рост ВРП все меньше зависит численности занятых в экономике, вероятно, 

из-за возрастающей доли автоматизированного труда, а также меняющейся конъюнктуры 

цен на продукцию [6]. При этом роль автоматизированного труда подчеркивается еще 

сильней, когда мы наблюдаем слабую связь между количеством занятых и величиной 

физического объема ВРП. 

Таблица 1 - Взаимосвязь факторов (источников) и результата (ВРП) в 2000-2013 гг. 

Наименование показателя ВРП номинальный 
Индекс роста 

ВРПфиз. 

Факторы – источники ВРП 

Среднегодовая численность занятых в экономике 0,35  0,21 

Основные фонды отраслей экономики (износ) 0,46 -0,55 

Инвестиции в основной капитал
1
 0,92 -0,68 

Налоги, сборы и регулярные платежи за 

пользование природными ресурсами 

0,83 -0,25 

Факторы - распределение ВРП 

Начисленная зарплата 0,97 -0,56 

Прибыль организаций 0,94 -0,44 

Факторы - налоговые доходы ВРП 

Налог на прибыль организаций 0,94 -0,28 

НДФЛ 0,96 -0,65 

Налоги на имущество 0,95 -0,51 

Налоги, сборы и регулярные платежи за 

пользование природными ресурсами 
0,83 -0,25 

- Положительную умеренную взаимосвязь показывают величина износа основных фондов 

и номинальный ВРП. Рост износа не приводит к сокращению стоимости выпущенной 

продукции, вероятно, из-за того, что компенсируется ростом цен на данную продукцию. 

Данный вывод подтверждается при сопоставлении износа и индекса роста физического ВРП, 

взаимосвязь становится отрицательной (что является нормальной характеристикой) и 

заметной (значение коэффициента корреляции - 0,55). Таким образом, дальнейшее 

увеличение степени изношенности основных фондов неизбежно будет сопровождаться 

                                                             
1 1. Инвестиции в основной капитал включают широкий спектр деятельности, связанной с приобретением 

оборудования, работами по его монтажу, строительством [7], и, соответственно не дают сиюминутной отдачи. 

Таким образом, результатов от такого рода инвестиций в прирост ВРП возможно ожидать в среднем через 3 

года. 

2. Инвестиции в основной капитал приводят к увеличению первоначальной стоимости объектов, и, 
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сокращением выпуска продукции. 

- Рост инвестиций в основной капитал не вызывает соответствующего роста физического 

объема ВРП, демонстрируя заметное отрицательное влияние. Возможное объяснение кроется 

в том, что современные предприятия, осуществляя капвложения, покрывают только часть 

потребностей в них. Для России в целом, и Мурманской области в частности, при 

сложившейся возрастной структуре основного капитала, его физическом и моральном износе 

объем инвестиций является крайне недостаточным для осуществления эффективной 

структурной политики и обновления основных производственных фондов. Данный факт 

подтверждается при определении взаимосвязи между величиной инвестиций в основной 

капитал и износом основных фондов с помощью соответствующего коэффициента 

корреляции, значение которого за период 2000-2013 г.г. в Мурманской области составило 

0,51. Нынешний уровень инвестиций в основной капитал недостаточен не только для 

модернизации, но даже для поддержания оборудования и инфраструктуры в 

работоспособном состоянии. А ведь именно инвестиции, по идее, должны служить 

«локомотивом» экономики. 

- Между начисленной зарплатой работников и физическим объемом ВРП имеет место 

заметная отрицательная взаимосвязь. Одним из факторов, который ведет к этому, является 

рост зарплат и социальных выплат, опережающий рост производительности труда, что в 

результате еще более снижает конкурентоспособность экономики. При этом с ростом 

зарплат обостряется дефицит квалифицированной рабочей силы также являющийся 

существенным фактором, сдерживающим развитие производства. Компенсатором роста 

трудовых издержек на современном этапе может стать только инвестиционная и 

инновационная активность [2]. 

- Умеренной теснотой характеризуется отрицательная связь между прибылью 

организаций и индексом физического объема ВРП. В данном случае прибыль выступает как 

вознаграждение за рациональное соединение всех факторов производства. В результате рост 

прибыли способствует ускорению концентрации капитала у отдельных хозяйствующих 

субъектов, что не обеспечивает его рациональное использование. На самом деле 

предприниматель должен представлять собой главного субъекта экономического развития, 

именно благодаря его активности осуществляется технический прогресс, создается избыток 

ценности и экономика получает стимул к развитию [1]. 

- Важным фактором, влияющим на ВРП, является количество и качество природных 

ресурсов. Взаимосвязь между фактором производства «земля», оцененным с помощью такой 

величины как налоги, сборы и регулярные платежи за пользование природными ресурсами, и 

физическим объемом ВРП является весьма слабой, но отрицательной. Однако, такого рода 

результат является довольно приблизительным, в связи с тем, что величина указанных 

налогов и сборов в большей степени зависит от государственной налоговой политики и в 

меньшей от качества используемых в производственном процессе естественных ресурсов и 

уровня обеспеченности ими территорий. 

- Полученные отрицательные зависимости между налоговыми доходами и ВРП еще раз 

косвенно подтверждают полученные ранее выводы о роли прибыли, зарплаты и основных 

фондов, однако связи налогов и ВРП менее тесные, что объясняется вмешательством 

государства в процессы перераспределения валового продукта.  

Подводя итоги, отметим, что большинство рассмотренных факторов демонстрирует 

высокую и сильную степень влияния только на величину созданного ВРП в текущих ценах, 

но при этом отрицательно влияет на величину физического ВРП, что свидетельствует о 

дисбалансе показателей экономического потенциала территории. Действие реальных связей 

между показателями не соответствует известным теоретическим утверждениям.  

Данный факт в настоящее время уже является препятствием не только интенсивного 

развития, но и экстенсивного, и тем более не создает предпосылок для перспективного 

инновационного развития региона. Для преодоления дисбаланса необходимо достичь 

«согласованности» (баланса) между заработной платой и производительностью труда, 
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увеличение которой возможно при условии повышения квалификации и обновления 

(модернизации) основных фондов, что потребует адекватных инвестиций, реагирующих не 

столько на инфляционный рост, сколько на эффективное использование факторов.  
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В статье изложены результаты исследования методологических подходов к 

количественной оценке человеческого капитала. Выявлены основные проблемы, 

возникающие при оценке человеческого капитала – противоречивость результатов оценки и 

отсутствие сопоставимости показателей человеческого капитала в практике 

формирования эффективного управления человеческими ресурсами. 
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Развитие постиндустриального общества в современных экономических и политических 

условиях, необходимость роста объѐмов и эффективности производства 

конкурентоспособной по цене и качеству продукции приводит к возрастанию роли и 

значимости человеческого фактора в аспекте использования человеческого капитала как 

главной производительной силы в функционировании и развитии социально-экономических 

систем.  

В теории и практической деятельности признано, что эффективность развития экономики 

государств и отдельных регионов в значительной мере зависит от инвестирования различных 

средств, при формировании человеческого капитала и уровня его использования. В связи с 

этим, возникает необходимость решения проблемы оценки человеческого капитала на 

региональном уровне, способствующего обеспечению: повышения конкурентоспособности 

региона; предотвращения негативного влияния экономических и политических изменений 

факторов внутренней и внешней среды региона; эффективного управления 

интеллектуальными активами и тем самым повышению капитализации региона; развития 

региона за счѐт его интеллектуальных активов для привлечения дополнительных источников 

финансирования; антикризисного управления экономикой региона и др. В конечном итоге 

анализ результатов количественной оценки человеческого капитала поможет вывести регион 

на новый качественный уровень социально-экономического развития.  

Значимость оценки человеческого капитала на региональном уровне определяет 

необходимость изучения и обобщения существующих методических подходов к 

экономическому измерению человеческого капитала. 

Нами проведен анализ отечественных и зарубежных подходов к оценке человеческого 

капитала. В результате исследования, изучено более двадцати методик количественной 

оценки человеческого капитала, содержание которых с определенной степенью условности 

нашли отражение в методиках конкретных авторов: 

– оценка человеческого капитала на основе оценки инвестиций на его формирование и 

развитие [3]; 

– оценка человеческого капитала на основе эффективности его использования и отдачи от 

образования [1]; 

– оценка на основе индексов [2]. 

Дж. Кендрик предложил на основе статистических данных рассчитывать накопление 

инвестиций в человека [3]. Автором предложено в качестве инвестиций в человеческий 
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капитал включать затраты семьи и общества на воспитание детей (до достижения ими 

трудоспособного возраста, получения определенной специальности), на переподготовку, 

повышение квалификации, здравоохранение, на миграцию рабочей силы и др. Кроме того, в 

затраты на формирование человеческого капитала предложено включать вложения в 

жилищное хозяйство, бытовые товары длительного пользования, запасы товаров в семьях, 

затраты на научные исследования и разработки. 

Анализируя перечень приведѐнных затрат необходимо отметить, что метод Дж. Кендрика 

отражает широкий спектр и полноту учета затрат на формирование человеческого капитала. 

Однако, методику не представляется возможным применять в практических расчетах по 

следующим причинам: методика не отражает реального объема человеческого капитала, 

задействованного в трудовом процессе; условность измерения и отсутствие учѐта и 

статистического сопровождения включаемых затрат; включение затрат на культурное 

развитие личности и приравнивание их к образовательной составляющей человеческого 

капитала; в процессе расчетов не учитывается моральный износ человеческого капитала 

(устаревание знаний и навыков). Мы полагаем, что методика в практической деятельности 

применима в аналитическом аспекте при формировании системы оценки человеческого 

капитала применительно к конкретным условиям. 

Неравенство доходов не только с позиции труда, но и с позиции собственности и других 

активов отражается в методике оценки эффективности инвестиций в человеческий капитал с 

учетом норм отдачи от образования, предложенной Г.Беккером [1]. Содержание методики 

заключается в том, что при инвестировании в образование человек ведет себя рационально, 

оценивая соответствующие выгоды и затраты. Основой методики является принцип 

эффективности: чем выше норма отдачи затрат, тем выше степень окупаемости инвестиций в 

образование, тем прибыльнее данные инвестиции.  

Методику Г. Беккера адаптировал к российским условиям И. Майбуров на основе 

показателей текущей годовой эффективности частных и государственных инвестиций в 

образование человека, которые по значимости приближены к текущим предельным нормам 

отдачи затрат на образование, исчисленных в ценах конкретного года [5].  

Недостатками рассмотренных моделей Г.Беккера и И.Майбурова являются: отсутствие 

учета в них трудовых затрат родителей и нематериальных выгод образования; сложность 

расчетов; оценка производится исходя из различий размера оплаты труда без учѐта уровня 

производительности труда.  

Модель Г.Беккера послужила основой разработки методики оценки человеческого 

капитала Дж. Минцера, который предложил расчет норм отдачи через логарифм 

производственной функции Е, зависящей от образования, трудового стажа и возраста. С 

помощью уравнений Дж. Минцера можно определить, какую отдачу может получить 

индивидуум от инвестиций в свое образование. Существует два варианта уравнения Дж. 

Минцера. Первый вариант – упрощенное уравнение, позволяющее оценить отдачу от 

инвестиций в образование, повышение квалификации и опыт работы. Второй вариант 

уравнения позволяет оценить отдачу с учетом дополнительных переменных – пола 

работника и отработанного времени. Упрощенное уравнение Дж. Минцера имеет вид: 

lnWs = lnW0 + β1·S + β2 k Xi +ε1,     (1) 

где: LnWs – натуральный логарифм годовой заработной платы индивида, имеющего i лет 

образования; lnW0 – натуральный логарифм годовой заработной платы индивида при 

условии, что у него нет никакого образования; β1 – коэффициент нормы отдачи от 

классического образования; s – число лет образования; β2 – коэффициент нормы отдачи от 

обучения на производстве; k – коэффициент отношения инвестиций в s-й год обучения к 

годовому потенциальному заработку, который индивид получал бы, если он ограничился бы 

обучением в течение s-1 лет; Xi – продолжительность трудового стажа работника в течении 

i-лет; ε1 – стандартная ошибка [6]. 

Оценка уравнения Дж. Минцера позволяет сделать вывод, что увеличение числа лет 

образования и стажа работы приводит к увеличению потенциальных заработков. К 
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увеличению заработков приводит также повышение квалификации и переподготовка. В 

своей концепции Дж.Минцер также акцентирует внимание на другом аспекте – работникам, 

имеющим более высокий уровень образования требуется меньше затрат на воспроизводство 

своих семей, поскольку их труд эффективнее [7].  

Одним из недостатков рассматриваемой методики является коэффициент нормы отдачи, 

который рекомендовано применять для всех уровней образования. Мы полагаем, что данный 

подход нельзя считать правомерным для применения.  

Развивая теорию распределения времени Г.Беккера, в соответствии с которой нерабочее 

время – это время производства специфических благ, объемы которых служат аргументами 

некоторой обобщенной функции полезности, максимизируемой индивидом [1], В.Б. 

Корнейчук разработал методику оценки человеческого капитала, основанный на натурально-

временной концепции. Человеческий капитал индивида равен произведению суточной 

продолжительности его социального времени и продолжительности жизни [4]. Однако, в 

данной методике количественной оценки человеческого капитала региона, также как и в 

предыдущих методиках, не учитываются нематериальные выгоды образования, что является 

ее недостатком. 

В последние годы стали появляться отечественные модели количественного оценивания 

человеческого капитала регионов, учитывающие культурную или нравственную 

составляющую человеческого капитала. Так, К. Кетова и И. Русяк предлагают в процессе 

количественной оценки человеческого капитала учитывать, кроме образования, здоровье и 

культурное развитие [7]. Достоинством данной методики является проведение необходимых 

вычислений на основе данных консолидированного бюджета конкретных регионов РФ. 

Недостатками рассматриваемой методики являются приблизительность оценок, особенно 

при расчете культурной составляющей и недостаток в расчетных данных.  

Принципиально новый подход к оценке человеческого капитала региона разработан В.В. 

Бушуевым, В.С. Голубевым, А.А. Коробейниковым, Ю.Г. Селюковым, которые исходят из 

того, что человек – существо не только социальное, но и биологическое, духовное, способное 

к самосовершенствованию [2]. Поэтому человеческий капитал рассматривается как сумма 

трех составляющих: «витальный» капитал, интеллектуальный капитал, духовный капитал. 

Врожденный или «витальный» человеческий капитал представляет собой «запас 

устойчивости» человека как живого существа, который он получает с рождения и 

постепенно его расходует. Интеллектуальный капитал приобретается человеком от социума 

посредством воспитания, обучения, овладения профессией и т.д. Духовный капитал 

накапливается человеком за счет работы над самим собой, самосовершенствования [2]. Он 

характеризует человека с точки зрения нравственности, моральных норм.  

Не смотря на то, что данная методика позволяет оценить все структурные элементы 

человеческого капитала, принятые, в процессе разработки методики, допущения не имеют 

доказательства и отсутствуют нормировочные коэффициенты для расчета оценки 

составляющих человеческого капитала. 

С учѐтом мировой практики оценки уровня человеческого капитала в целях ведения 

официальной статистики в России для оценки и сравнения качества человеческого капитала 

регионов используется индекс человеческого развития (до 2013 г. – индекс развития 

человеческого потенциала). 

Индекс человеческого развития (ИЧР) состоит из трех равнозначных компонентов: 

- доход, определяемый показателем валового внутреннего продукта (валового 

регионального продукта) по паритету покупательной способности (ППС) в долларах США; 

- уровень образования, определяемый показателями грамотности (с весом в 2/3) и доли 

учащихся среди детей и молодежи в возрасте от 6 до 23 лет (с весом в 1/3); 

- долголетие, определяемое через продолжительность предстоящей жизни при 

рождении (ожидаемую продолжительность жизни) [6]. 

Индекс развития человеческого потенциала применяется при сравнении на 

международном и региональном уровнях. Однако, применение данной методики при 
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сравнении регионов не всегда отражают их специфику. Причина состоит в том, что три 

изначально применяемых компонента имеют принципиально разную степень 

дифференциации (например, индекс дохода в 6 раз более дифференцирован, чем индекс 

образования). В итоге, наиболее дифференцированный показатель оказывает неоправданно 

большое влияние на общий результат. Кроме того, имеет место различная дифференциация 

валового регионального продукта и продолжительности жизни на уровне округов и регионов 

из-за значительного различия природных, экономических, экологических, традиционных и 

иных объективных и субъективных условий. К субъективным условиям, мы полагаем, 

необходимо отнести уровень эффективности управления хозяйствующими субъектами и 

регионами. Во многих случаях не всегда это зависит от полученного образования, а в 

большей степени от личных качеств руководителей, архетипов их личности, владения 

способностями формировать и использовать эффективный менеджмент. Правомерность 

данных выводов подтверждается значительным уровнем экономического и социального 

развития и качества жизни населения. Например, в равных природно-экономических 

условиях Центрального чернозѐмного региона только в Белгородской области наблюдается 

стабильный прирост населения (таблица), что во многом обусловлено не только развитием 

экономики, но в большей степени качеством социальной политики управления регионом. 

Таблица – Динамика численности населения в субъектах Центрального черноземного 

района (тысяч человек) 

Наименование субъекта 2005 2010 2011 2012 2013 2014 На 1 января 

2015 

Белгородская область 1512 1532 1536 1541 1544 1546,0   1547,9   

Воронежская область 2361 2335 2332 2330 2329 2330,1   2331,1   

Курская область 1178 1126 1122 1119 1119 1118,2   1117,4   

Липецкая область 1194 1172 1166 1162 1160 1158,9   1157,9   

Тамбовская область 1139 1090 1082 1076 1069 1065,7   1062,4   

Таким образом, анализ методических подходов к количественной оценке человеческого 

капитала региона выявил общие проблемы, связанные с отсутствием сопоставимости 

показателей человеческого капитала на уровне регионов. Поэтому, приоритетным 

направлением исследования управления формирования и использования человеческого 

капитала регионов должна стать разработка комплексной универсальной методики 

количественной оценки, учитывающую международную практику оценки уровня 

человеческого капитала. Кроме того, методика должна учитывать диссипативные процессы 

экономического и политического характера, происходящие в обществе и экономике, 

формирующие спрос и предложение на рынке труда.  
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Неотъемлемой обязанностью, миссией любого цивилизованного государства является 

обеспечение неограниченно продолжающегося функционирования общества и экономики на 

данной территории. Главная цель – повышение уровня и качества жизни своих граждан вне 

зависимости от их территориальной – городской или сельской – принадлежности. Уже с этой 

позиции, государству как  представителю общества в целом, но находящемуся  на более 

высоком иерархическом уровне в ряду общественных подсистем, нежели экономика, 

передаются функции установления и поддержания общих правил поведения элементов 

общественной системы и создания условий, при которых каждая подсистема могла бы 

выполнить предназначенную ей в обществе функцию, используя при этом имеющееся 

ресурсы наиболее эффективным образом. [6, С. 3-17] Ярким примером этого служит 

регулирование сельского развития. И не только. Государственное вмешательство в 

регулирование сельского развития обусловлено еще целым рядом причин. Это: 

- специфика аграрного труда; 

- несовершенство рыночных механизмов в регулировании сельского развития; [4, С.24, 3, 

С. 20-25]  
Особо значимой становится роль государства в сельском развитии в периоды 

макроэкономических нарушений в стране и мире, поскольку  в век глобализации 

практически все страновые экономические кризисы в той или иной степени приобретают 

глобальный характер. 

Все приведенные аргументы еще раз доказывают, что при существующей зависимости 

сельхозпроизводителей от микро- и макросреды рыночный механизм, даже с самой высокой 

степенью предпринимательской инициативы и кооперации, без регулирующей роли 

государства не сможет обеспечить устойчивого сельского развития. Крестьяне оказываются 

неспособными самостоятельно обеспечивать развитие сельских территорий на должном 

уровне (в сельской местности, возможно, до сих пор бы не было дорог, электричества и пр.). 

[4, С. 68-82]  
В этой связи технократический подход, реализованный в Концепции устойчивого 

развития сельских территорий на период до 2020 года, предполагающий повышение уровня 

жизни сельского населения исключительно за счет увеличения производства 

сельскохозяйственной продукции на основе использования интенсивных технологий не 

может обеспечить долгосрочного характера сельского развития. Очевидно, что необходимо 

дополнить территориально-отраслевые признаки сельских территорий общественно-

политическими, и ориентироваться даже не столько на развитие территорий, сколько на 
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развитие сельского социума, т.е. целью сельского развития должно быть – повышение 

уровня и качества жизни сельских жителей. 

В современных российских условиях, где по данным Министерства регионального 

развития с 1989 года исчезло 20 тыс. сел и деревень, в 47 000 селах проживает менее чем по 

десять жителей, где развитие сельских территорий происходит крайне неравномерно и, 

несмотря, на динамичный рост агропромышленного комплекса, уровень и качество жизни 

сельского населения в целом существенно отстают от уровня жизни в городах, проблема 

сельского развития должна решаться особым образом. [2]  Это должен быть высокий по 

масштабам уровень поддержки сельского развития с целью предотвращения обезлюдевания 

и запустения сельских территорий, и не только: важно сохранение и приумножение 

человеческого капитала, как важнейшего условиях культурного, экономического, 

социального развития села, в том числе и посредством роста сельскохозяйственного 

производства. 

В настоящей работе нами была предпринята попытка выстраивания логического ряда 

регулирующего воздействия государства на развитие сельских территорий.  

Цели и принципы государственного регулирования развития сельских территорий 

формирует стратегия их развития. Она, характеризуя основные положения деятельности 

государства в сельском развитии опирается на соответствующее  законодательство, которое  

воплощается  политике устойчивого развития сельских территорий. 

Политика развития сельских территорий – это отношение государства к сельским 

территориям  как единым территориальным исторически сложившимся комплексам, 

выполняющим производственно-экономическую, социально-демографическую, культурную, 

природоохранную, рекреационную и другие общенациональные функции.  

Конструктивно-содержательным выражением государственной политики в области 

развития сельских территорий и одной из основных функций государственного управления в 

этой области является государственное регулирование сельского развития. [1, С. 3-17]  
В данной работе предлагается рассматривать понятие государственного регулирования 

развития сельских территорий как специально организуемые системные действия по 

обеспечению его устойчивости и сбалансированности, имеющие главной целью повышение 

уровня и качества жизни сельских жителей на основе принципов:   общественной 

справедливости, общественной эффективности, экономической целесообразности и 

гражданской активности. 

Социально-экономическую политику по развитию сельских территорий необходимо 

рассматривать как сферу взаимной ответственности государства, муниципалитетов, науки, 

бизнеса и гражданского общества за обеспечение достойного качества жизни людей, а 

качество жизни – как критерий эффективности государственного регулирования.  

Итак, в процессе исследования был выстроен следующий логический ряд решения 

государством проблем сельского развития: стратегия – политика  государственное 

регулирование  меры регулирования (направления, методы и инструменты) – 

институциональная структура регулирования. 

В зависимости от того, каковы целевые установки развития и на каких принципах 

государство их реализует, выбираются основные направления, методы и инструменты, 

посредством которых осуществляется государственное регулирование развития сельских 

территорий. Причем они могут видоизменяться или приобретать специфические очертания в 

соответствии с тем, какой политический режим определяет характер государственной 

власти. 

Проведенный анализ современных научных подходов к выделению направлений 

государственного регулирования развития сельских территорий позволил систематизировать 

их по производственному, продуктовому, финансовому, рыночному и проблемному 

признакам. [5, С. 612-615, 8, С. 129-153, 11, С.16,18, 183, 189] Это:  

 общеэкономическое регулирование;  

 регулирование охраны окружающей среды; 
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 регулирование земельных отношений; 

 регулирование экспорта и импорта; 

 регулирование цен на сельскохозяйственную продукцию и контроль потребительских 

цен;  

 регулирование объемов сельскохозяйственного производства и сбыта 

сельскохозяйственной продукции;  

 регулирование структурных сдвигов; 

 регулирование инвестиций, в том числе в развитие социальной и инженерной 

инфраструктуры;  

 регулирование доходов; 

 регулирование развития консультационных и  информационных услуг,  нормативно-

методического обеспечения и подготовки кадров для села; 

 регулирование кредитования, страхования; 

 регулирование пространственного развития, оптимального сельского расселения; 

 регулирование развития межмуниципального сотрудничества; 

 регулирование ветеринарно-санитарной и фитосанитарной безопасности. [7, С. 54-61]  
Для реализации каждого из направлений государственного регулирования развития 

сельских территорий используются различные методы и инструменты. 

Кроме того, государственное регулирование может осуществляться в виде издания 

законов или постановлений, разработки и реализации комплексных планов развития, 

государственных программ решения аграрных проблем, осуществления отдельных 

мероприятий. Данные формы используются в отдельности или в совокупности в зависимости 

от характера решаемой проблемы.  
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СУЩНОСТЬ БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ, ЕГО ЗАДАЧИ И ОСНОВНЫЕ ФУНКЦИИ  
 

В статье рассматривается принципы формирования бизнес-плана. 
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бизнес- планирования, элементы бизнес- плана. 
 

Бизнес планирование - одна из важнейших предпосылок оптимального управления 

производством на предприятии.  

Сущность бизнес-планирование на предприятиях заключается в том, что: 

- бизнес-планирование выступает как непрерывный процесс принятия управленческих 

решений, в ходе которого устанавливаются и постоянно уточняются цели и задачи развития 

предприятия; определяются стратегия и политика их достижения: разрабатываются 

детальные планы, в которых скоординировано выполнение показателей, отражающих самые 

различные аспекты развития экономики предприятия; 

- реализация выбранной альтернативы происходит на основе решений, принимаемых 

сегодня; 

- бизнес имеет дело с выбором возможной альтернативы развития из множества 

вариантов; 

- исходной посылкой бизнес-планирование являются принципы единства, участия, 

непрерывности, гибкости, точности, позволяющие обеспечивать денежные поступления и 

прибыль в объеме, удовлетворяющем заинтересованные в результатах работы группы лиц 

(собственников, менеджеров, администрацию региона, и т.д.); 

- в силу различий в самой сущности и характере проявления факторов производства и 

задач, следующих из отдельных направлений деятельности предприятия, бизнес-

планирование подразделяется по горизонту на долгосрочное, среднесрочное и 

краткосрочное. 

При разработке бизнес-планов необходимо соблюдать основополагающие принципы 

планирования, которые создают предпосылки для успешной деятельности предприятия в 

конкретной экономической среде. 

Основополагающие принципы планирования тесно связаны между собой, в конечном 

счете, ориентируют предпринимателей на всестороннее обоснование плановых показателей 

и достижение наилучших социально-экономических результатов предприятия. Они 

определяют содержание и ориентацию плановой работы на всех стадиях обоснования 

проекта и его последовательной реализации. 

Бизнес-план, как один из наиболее распространенных в настоящее время видов планов, 

представляет собой: 

- рабочий инструмент предпринимателя для организации своей работы; 

- развернутую программу (рационально организованных мер, действий) осуществления 

бизнес-проекта, предусматривающую оценку расходов и доходов; 

- документ, характеризующий основные стороны деятельности и развития предприятия; 

- результат исследования и обоснования конкретного направления деятельности фирмы на 

определенном рынке; 

- функции и принципы бизнес-планирования. 

Поскольку в бизнес-плане оценивается перспектива развития фирмы, он необходим и для 

принятия таких решений, которые одобрили бы партнеры, соучредители или акционеры 

фирмы. На его основе решаются жизненно важные для фирмы вопросы – распределение 
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прибыли, выплата дивидендов, совершенствование организационной структуры 

производства, изменен6ие характера взаимоотношений с фирмами – партнерами и т. д. 

Грамотно оформленный и обоснованный план важен и для персонала предприятия, так 

как способствует уверенной работе по его реализации. 

Бизнес – план позволяет: 

- обосновать экономическую целесообразность направления развития фирмы (проекта), 

- рассчитать ожидаемые финансовые результаты деятельности, в первую очередь, объемы 

продаж, прибыль, доходы на капитал, 

- определить намечаемое финансирование проекта, т. е. способы концентрирования 

финансовых ресурсов. 

Таким образом, бизнес-план: 

- позволяет определить жизнеспособность будущего предприятиями в условиях 

конкуренции, 

- содержит ориентиры для предпринимателя на каждом этапе становления предприятия, 

- служит главным инструментом получения финансовой поддержки от инвесторов. 

Анализ экономической литературы показал, что вне зависимости от масштабов бизнеса, в 

концептуальную основой методологии бизнес-планирования заложены следующие 

принципы:  

1. Обязательность возврата инвестиций и достижение приемлемой доходности.  

Разработка бизнес-проекта, его продвижение, реализация и оценка эффективности 

рассматриваются нами с точки зрения предпринимателей, собственников финансовых 

средств, инвесторов и потребителей. Основными критериями оценки любой стадии 

разработки инвестиционного бизнес проекта является обязательность своевременного 

возврата вложенных средств и получение прибыли не ниже среднеотраслевого уровня.  

2. Постоянное расширение границ бизнес-планирования.  

Процесс бизнес планирования усложняется по мере роста НТП (Научно Технического 

Процесса), который коренным образом способен изменить как спрос так и предложение. 

Поэтому крайне важно применять современные информационные технологии как в процессе 

управления, планирования бизнесом, так и при осуществлении операционной 

деятельностью.  

3. Три жизненных цикла.  

Составными частями нашей методологии бизнес – планирования, отражающие 

непрерывность развития бизнеса, прослеживаются из сопоставления трех взаимосвязанных 

разновидностей жизненных циклов:  

А) Жизненного цикла организации – инициатора бизнес идеи.  

Б) Жизненного цикла проекта – реализация которого позволяет получить новый продукт.  

В) Жизненного цикла нового продукта или услуги.  

4. Завершение разработки бизнес-проекта. 

Завершение разработки бизнес проекта означает факт передачи консультантами конечных 

результатов их заказчику для реализации бизнес-проекта.  

Главной задачей инициатора бизнес-идеи является получение прибыли после ее 

реализации и своевременный возврат инвестиции для осуществление нового бизнес проекта.  

Следовательно, проект как способ осуществления необходимых изменений в организации 

завершился, а бизнес-планирование продолжается.  

Бизнес планирование стремится к:  

- максимальной эффективности использования активов бизнеса, 

- формированию новых идей,  

- обеспечению желаемого уровня деловой активности организации. 

5. Глобализация бизнеса. 

Современный уровень развития технологий бизнеса, постоянный рост конкуренции вдет к 

тому, что, по сути, многие бизнес проекты становятся международными. Рано или поздно, 

любой бизнес должен обратить внимание на тенденции развития и возможное влияние 
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партнеров, конкурентов в других странах. 

Для небольших фирм при бизнес-планировании обычно составляют план упрощенной 

структуры – из двух частей: краткого описания проекта и основной части, содержащей более 

подробные расчеты и обоснования. Такая его структура вызвана тем, что резюме часто 

адресуется внешнему потребителю, к которому предприниматель обращается с 

предложением о партнерском участии или с просьбой о кредитах.  

Крупные проекты требуют более масштабных исследований и объем их значителен. С 

учетом многих факторов, выбирается методика разработки бизнес-планирования. 

Немаловажным шагом на этапе бизнес-планирования является в сбор информации, 

необходимой для разработки каждого раздела плана. Это важная и весьма трудоемкая часть 

плановой работы.  

Источниками информации могут служить специальные отраслевые справочники, 

нормативы проектных организаций, специализированные фирмы, материалы статистических 

органов, специальных исследований и наблюдений, знания высококвалифицированных 

экономистов, консультантов, а также работники предприятия, хорошо знающие внутреннюю 

среду фирмы и свое дело. 

После сбора необходимой информации начинается непосредственная разработка 

отдельных разделов и оформление всего бизнес-плана в виде единого документа. 
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ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ФОНДОВЫХ РИСКОВ 
 

В данной статье рассматривается проблема возникновения ценовых пузырей, которые 

выступают в качестве триггера для дальнейшего развертывания кризисных явлений в 

экономике. Для решения данной проблемы предложена модель, разъясняющая анормальное 

поведение цен актива в период ослабления и снятия ограничений на продажу инсайдерами 

своих позиций. 
 

Ключевые слова: ценовые пузыри, активы, инсайдеры, модель, инвесторы, спрос, 

предложение, «эффект оптимизма». 
 

В последнее время все чаще в экономике стран происходят кризисные явления, масштабы 

и последствия которых все сложнее и труднее предсказать. Но, как известно, их 

предшественниками бывают «ценовые пузыри» - резкий рост цен на определенные активы, 

который заканчивается биржевым коллапсом, выступающим в качестве триггера для 

дальнейшего развертывания кризисных явлений в экономике [1]. 

Проведенные исследования [3,4] говорят о том, что ценовые пузыри на стадии 

спекулятивного бума на фондовых рынках соответствует моменту увеличения предложения 

пакетов акций после снятия ограничений на продажу актива. Обычно, время продажи актива 

инсайдерами определено всем участникам рынка заранее. 

 В данной статье предложена модель, разъясняющая анормальное поведение цен актива в 

период ослабления и снятия ограничений на продажу инсайдерами своих позиций.  

Начнем с рассмотрения упрощенного варианта модели без продажи активов инсайдерами. 

Рассмотрим единственный продаваемый актив, который может представлять собой индекс 

акций, акцию или портфель акций. Установим три момента времени (даты), t=0,1,2. Платеж 

по активу составляет f
~

, в момент, t=2, причем f
~

 предполагается нормально 

распределенной случайной величиной. В обращение выпускается Q  долей актива. Для 

простоты процентная ставка предполагается равной нулю. 

Две группы инвесторов A и B участвуют в торговле активом в моменты времени t=0 и t=1. 

Инвесторы в пределах каждой из групп предполагаются идентичными. Они максимизируют 

функцию полезности следующего вида в каждом из периодов 

                                            ],[
2

1
][ WVarWE


                                        (1) 

где   — коэффициент терпимости к риску каждой из групп инвесторов.  

В дальнейшем предполагаем, что кривая спроса на актив наклонена вниз. 

В момент t=0 предварительные мнения двух групп инвесторов относительно f
~

 

нормально распределены и обозначаются  

)
0

1,
0
ˆ(


AfN  и )1,ˆ(

0
0 
BfN .  

Рассматриваемые две группы имеют одинаковую точность оценки актива ,0  однако 

средние Af0
ˆ  и Bf0

ˆ  могут быть потенциально различны. В момент t=1 обе группы инвесторов 

получают сигналы  

                                  B

f

B

f

A

f

A

f fSfS ,

~
,

~
                                   (2) 

где A

f  и B

f  - шумы в сигналах. Шумы, предполагаемые независимыми и нормально 
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распределенными, обозначаются ),1,0(


N  где   - точность этих двух сигналов. В силу 

переоценки точности сигналов, группа инвесторов A оценивает точность сигнала A как  , 

где   — постоянный параметр, больший единицы. В свою очередь, агенты группы B 

переоценивает точность сигнала B как  . 

Сначала вычислим мнения инвесторов обеих групп относительно цены актива в момент 

t=1. Используя стандартную формулу Байеса [1], можно охарактеризовать эти мнения 

следующим образом. 

Мнения инвесторов двух рассматриваемых групп при t=1  нормально распределены: 

 


1,ˆ
1

AfN  и  


1,ˆ
1

BfN , причем точность   определяется соотношением 

                                               ,10                                           (3) 

а средние имеют вид 

                              ,ˆˆˆˆ
0001

AB

f

AA

f

AA fSfSff 






                     (4) 

                              ,ˆˆˆˆ
0001

BB

f

BA

f

BB fSfSff 






                     (5) 

Мнения инвесторов в момент t=1 различаются по двум причинам. Во-первых, инвесторы 

имеют различные предварительные мнения. Во-вторых, они придают различный вес 

точности сигналов. Второй источник различия мнений агентов исчезает при приближении   

к единице.  

Перейдем к определению равновесных пакетов акций и их цены при t=1. С учетом 

принятых предпочтений, основанных на анализе математического ожидания и дисперсии, и 

ограничений короткой продажи нетрудно показать, что при данной цене 
1p  спрос 

инвесторов групп A и B  BA xx 11 ,  на актив определяется соотношениями 

            ],0,ˆmax[ 111 pfx AA           ]0,
11

ˆmax[
1

pBfBx                (6) 

Рассмотрим спрос инвесторов группы A . Поскольку они имеют предпочтения, 

основанные на анализе математического ожидания и дисперсии, их спрос на актив без 

ограничений короткой продажи равен  11
ˆ pf A  . Когда, по мнению этих агентов, цена 

актива меньше, чем рыночная цена, в идеале инвесторы хотели бы купить актив без 

покрытия. Поскольку агенты не имеют такой возможности, они просто выходят с рынка и 

снижают спрос до нуля. Аналогичное рассуждение справедливо применительно к агентам 

группы B. 

Наложение условия установления рыночного равновесия (приведения в соответствие 

спроса и предложения) 

                                                   Qxx BA  11
 

приводит к следующему: Пусть BA ffl 111
ˆˆ   есть различие мнений инвесторов групп A и 

B при t=1. Тогда решение для пакетов акций групп инвесторов A и B и цены актива на этот 

момент определяется следующим образом 

(1) Если ,1


Q
l   

                                   


Q
fpxQx ABA  1111
ˆ,0,                          (7) 
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Q
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1
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
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Qff
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Ql
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
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
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(3) Если ,1


Q
l    
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

Q
fpQxx BBA  1111
ˆ,,0  .                            (9) 

Поскольку инвесторы являются нерасположенными к риску, они естественно стремятся 

разделять риски владения Q  долями актива. Поэтому, если мнения инвесторов обеих групп 

не различаются кардинально, обе группы будут играть на повышение курса актива. Эта 

ситуация соответствует случаю (2). В этом случае цена актива определяется средним 

мнением двух групп, а рисковая премия 
2

Q  определяется полной способностью инвесторов 

принимать риск. Когда оценка актива группой инвесторов A  существенно выше, чем 

группой инвесторов B (как в случае (1)), инвесторы группы A  и B  являются держателями 

всех Q  долей актива, а агенты группы B покидают рынок. В результате цена актива 

определяется исключительно мнением агентов группы A , скорректированным на дисконт 

риска 


Q
, что отражает тот факт, что эта одна группа инвесторов принимает на себя весь 

риск, связанный с Q  долями актива. Ситуация в случае (3) симметрична ситуации, 

соответствующей случаю (1). 

Далее найдем равновесное решение при t=0. При условии, что инвесторы 

характеризуются предпочтениями, соответствующими анализу математического ожидания и 

дисперсии, спрос агентов при t=0 определяется следующим образом 

          
   

],0,max[],0,max[ 010
0

010
0 B

B
B

A

A
A ppE

x
ppE

x











        (10) 

 

где 
A  и 

B  суть дисперсии изменения цены актива в следующем периоде, 

соответствующие мнениям агентов группы A и группы B  

                      ].[],[ 010010 ppVarppVar BBAA                    (11) 

10 pE A  и 10 pE B  различны при условии различия первоначальных представлений агентов 

двух групп; сказанное справедливо и по отношению к 
A  и 

B . Наложение условия 

рыночного равновесия при 0t , Qxx A  2

00
 позволяет найти равновесную цену актива и 

объемы владения активом инвесторами каждой из групп при t=0.  

Объемы владения активом инвесторами каждой из групп и его цена при t=0 определяются 

следующим образом 
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Понятно, что равновесная цена при t=0 отклоняется в сторону увеличения в силу 

ограничений короткой продажи по мере того как оптимистическая оценка актива ( 10 pE A  или 

10 pE B ) вносит больший вес в цену (случай (1) или (3)). Вывести выражения для 10 pE A  и 10 pE B  

в аналитическом виде не удается. Однако можно вычислить эти величины численно (наряду 

с A  и B ). 

Кроме того, в случае однородных предварительных оценок, когда Af0
ˆ  и Bf0

ˆ  идентичны, 

оказывается возможным получить решения в замкнутой форме. В этом случае 10 pE A  и 10 pE B  

одинаковы, и «эффект оптимизма»  (возникает благодаря первоначальным различным 

оценкам актива инвесторами двух групп [2]), отсутствует в цене актива в момент 0 . Однако, 

ценовый пузырь все равно возникает при 0t , поскольку инвесторы предвидят 

возможность перепродать свои пакеты акций на рынке с оптимистичными покупателями при 

условии ограничения короткой продажи. Другими словами, инвесторы предвидят появление 

«эффекта оптимизма» в момент t=1 и соответствующим образом принимают его во внимание 

в своих оценках при t=0.  

Таким образом, разработанная модель позволит объяснить  динамику цены актива в день 

снятия запрета на продажу акций инсайдерами, несколько из которых находятся в 

соответствии с поведением Интернет-рынка акций в конце 90-х годов; может быть 

использована для кросс-секционного (структурного) анализа ожидаемых доходностей; 

поможет объяснить появление ценового пузыря Интернет-рынка акций в начале XX в. 

(предложение в Интернет-секторе активов резко увеличилось), а в дальнейшем и предвидеть 

его. 
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В статье представлена авторская трактовка понятия конкурентоспособность 

интегрированных предпринимательских структур. Обоснована его содержательная 

характеристика. С учетом сложности заявленной дефиниции представлена когнитивная 

карта исследуемого понятия. 
 

Ключевые слова: экономическая сущность, содержание, понятие, 

конкурентоспособность, предпринимательские структуры, интегрированные формы, 

эффективность. 
 

Экономический кризис, спровоцированный экономическими санкциями, показал 

неэффективность деятельности многих предпринимательских структур, что привело к их 

массовому предбанкротному состоянию. Наиболее жизнеспособными оказались 

предпринимательские структуры, осуществляющие свою деятельность в различных 

интегрированных формах. 

Мировой опыт хозяйствования предпринимательских структур также показывает большое 

количество успешных примеров устойчивости интегрированных структур в условиях резких 

изменений экономической ситуации. Современная внешняя среда является максимально 

изменчивой, что связано с глобальными изменениями, произошедшими в мировой 

политической среде (крымские обстоятельства). 

Проблема конкурентоспособности предпринимательских структур неразрывно связана с 

сильной корреляцией отечественной промышленности с зарубежной. Данное обстоятельство 

также подтверждает значимость интеграции предпринимательских структур. 

Однако в современной экономической науке отсутствует методологическое обеспечение 

обновления сущности и содержания, понятий и категорий конкурентоспособности 

интегрированных предпринимательских структур. Методология обеспечения – это учение о 

принципах и способах познания конкурентоспособности интегрированных 

предпринимательских структур. Основополагающим в методологии обеспечения является 

четко сформулированная дефиниция объекта исследования, что формирует представление о 

последовательности исследования в процессе решения любой задачи по изучению объекта. 

Таким образом, конструирование определения «конкурентоспособность интегрированных 

предпринимательских структур» необходимо для понимания проблем исследования объекта, 

выбора совокупности исследовательских средств и для решения любой задачи, поставленной 

перед исследователем в рамках изучения конкурентоспособности интегрированных 

предпринимательских структур. 

Понятие – символическое отображение существенных свойств объекта исследования, 

выделенных в результате аналитической работы. Через конструирование понятия 

происходит реализация сущности содержательной функции объекта исследования. Именно 

поэтому конструирование понятия «конкурентоспособность интегрированных 

предпринимательских структур» является раскрытием сущности данной дефиниции. 

Научная практика накопила достаточный опыт по созданию и уточнению содержания и 

сущности понятий. Наиболее простой из них – табличный анализ вариантов, содержащихся в 

научной литературе и позиционирование авторского восприятия их. 

Однако при конструировании сложного определения, формулировании его содержания 

целесообразнее использовать метод синтеза простых понятий (рис. 1). 
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Рис. 1. Конструирование понятия «конкурентоспособность интегрированной 

предпринимательской структуры». 
 

Конструирование сложных новых понятий, таких как «конкурентоспособность 

интегрированных предпринимательских структур» затрудняет запоминание и представление 

их. Данный недостаток решают когнитивные карты. 

С использованием простых понятий, которые синтезировали при конструировании 

сложного понятия «конкурентоспособность интегрированных предпринимательских 

структур», связаны дефиниции «конкурентоспособность», «интеграция», 

«предпринимательство» и «структура». Синтез трех понятий «интеграция», 

«предпринимательство» и «структура» определяет центральный предмет представленного 

исследования, а именно: совокупность устойчивых связей объединенных экономических 

субъектов, осуществляющих самостоятельную, на свой риск деятельность, направленную на 

систематическое получение прибыли от пользования имуществом – продажи продукции, 

выполнения работ или оказания услуг, лицами, зарегистрированными в этом качестве в 

установленном законом порядке. Содержание понятия «конкурентоспособность» определяет 

свойство центрального предмета исследования. Когнитивная карта понятия представлена на 

рисунке 2.  
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Рис. 2. Когнитивная карта понятия «конкурентоспособность интегрированных 

предпринимательских структур». 
 

Для достижения поставленной в статье цели – определение экономической сущности 

понятия «конкурентоспособность интегрированных предпринимательских структур» – была 

решена задача методологического обеспечения исследования, включающая в себя 

содержательное конструирование заявленного автором понятия.  

Выдвинутое автором предложение методического обеспечения сущностной 

характеристики понятия «конкурентоспособность интегрированных предпринимательских 

структур» продемонстрировало тезис экономической сущности данного понятия. 
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В статье рассмотрены предпосылки формирования культурадигмы взаимодействия 

предпринимательских структур и органов государственной власти. Сформированы 

гипотезы, конкретизирующие идеи нового научного знания. Обосновано обращение к 

социокультурной парадигме при формировании методических основ нового знания. 
 

Ключевые слова: парадигма, культурадигма, социокультурная парадигма, органы 

государственной власти, предпринимательские структуры, взаимодействие. 
 

История любой науки включает в себя несколько этапов своего развития. Каждый этап 

представляет собой совокупность фундаментальных знаний, принимаемых научным 

сообществом в настоящее время. Такая модель совокупности знаний носит название 

парадигмы и является элементарной единицей науки.  

Создание парадигмы в системе определенных знаний положительно влияет на развитие 

самой науки. Однако в полном объеме принять это утверждение нельзя, потому что любая 

парадигма ограничивает инструментарий исследования, а по мере более детального изучения 

порождает многие проблемы, связанные с отсутствием решений в области социокультурного 

аспекта изучения объекта исследования. Но в любом случае для систематизации научных 

данных парадигмы необходимы. 

Из всего сказанного следует, что наиболее обоснованной целью данной статьи является 

обобщение предпосылок построения парадигмальных основ взаимодействия органов 

государственной власти и предпринимательских структур. 

Любая область знаний имеет допарадигмальный (феноменологический) этап развития, 

включающий в себя факты, требующие описания и систематизации. В этот период развития 

конкретной области знаний выявление новой научной дисциплины уже осознано. В такой 

ситуации сейчас находятся вопросы изучения взаимодействия предпринимательских 

структур и органов государственной власти, требующие методологической обеспеченности и 

упорядоченности.  

Основной положительной позицией построения концептуальных основ взаимодействия 

предпринимательских структур и органов государственной власти является наличие 

сформированных концепций и парадигм родственных областей знаний – 

предпринимательство и государственное управление, которые достаточно долго изучали 

феномены деятельности предпринимательских структур в рамках конкретных государств. 

Анализ публикаций по данной тематике показал, что для создания методологии 

взаимодействия предпринимательских структур и органов государственной власти наиболее 

эффективно использовать метод дедукции, который позволяет конкретизировать и 

адаптировать к процессу взаимодействия предпринимательских структур и органов 

государственной власти теоретические знания о процессе хозяйствования 

предпринимательских структур в конкретном региональном аспекте.  

Одновременно недостаточное решение отдельных вопросов в области содержания 

общечеловеческой культуры общения в целом, сознания и психики представителей 

предпринимательских структур и органов государственной власти обуславливает внесения 

акцента на гуманизацию науки и требует использования особой формы парадигмы – 

культурадигмы, или социокультурной парадигмы. Многодисциплинарный подход к 

построению методологических основ культурадигмы позволяет методическому обеспечению 
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отвечать реальным запросам практики, а также расширяет инструментарий исследователя, 

быть наиболее ингерентным с реальной ситуацией. Именно методическое обеспечение 

взаимодействия предпринимательских структур и органов государственной власти должно 

быть максимально согласовано и приспособлено к окружающей среде и совместимо с ней. 

Проблема ингерентности важна во всех случаях системной деятельности 

предпринимательских структур и органов государственной власти. Это соответствие 

взаимодействия обеспечит положительное восприятие предпринимательскими структурами 

органов государственной власти и государства в целом. 

Формирование парадигмы новой области знаний необходимо начинать с осознания 

научной идеи, то есть понимания проблем существующей реальности. Совокупность 

проблем объясняют выдвинутые гипотезы, являющиеся формой познания, при помощи 

которых создается наиболее вероятностный вариант решения существующих на практике 

проблем. 

Сущность научной идеи взаимодействия предпринимательских структур и органов 

государственной власти конкретизирована следующими гипотезами. 

1). Взаимодействие органов государственной власти и предпринимательских структур во 

многом подчиняется внутренним мотивам, системное представление о которых дает модель 

предпринимателя и модель чиновника. 

2). Для управления процессом взаимодействия предпринимательских структур и органов 

государственной власти необходимо со стороны государства создать методическую основу 

взаимодействия, а также сформировать у сотрудников органов государственной власти 

особый профессиональный потенциал, позволяющий использовать косвенные неформальные 

рычаги упорядочения их взаимодействия. 

3). Процессом взаимодействия предпринимательских структур и органов государственной 

власти нельзя управлять непосредственно, необходимо выявлять факторы и условия 

воздействия на взаимодействие, вводить в действие резервы их интенсификации. 

4). Традиционные термины «управление» и «управление процессом» не отвечают 

требованиям качественной природы процесса взаимодействия предпринимательских 

структур и органов государственной власти. Совокупность триады научного знания «общее – 

особенное - конкретное» в исследуемом процессе трансформируется в триаду «упорядочение 

– влияние - эффективность». 

5). Систематизация поведения предпринимателей и сотрудников органов государственной 

власти зависит от конкретных особенностей конкретной ситуации. Адекватность поведения 

обеспечивается формированием социокультурной парадигмы взаимодействия 

предпринимательских структур и органов государственной власти. 

Таким образом, можно остановиться на выводе, что научное направление взаимодействие 

предпринимательских структур и органов государственной власти находится на 

феноменологическом этапе своего развития и нуждается в разработке своей парадигмы. 

Учитывая поведенческие особенности участников процесса взаимодействия, 

парадигмальные основы нового направления необходимо ориентировать на 

социокультурный вариант, который обеспечит наиболее эффективную ингерентность 

научных рекомендаций к запросам практики.  

Неоспоримость гипотез, представленных в статье подтверждает концептуальную идею 

исследования в упорядочивании сложного сочетания административных, экономических, 

социально-психологических методов. Далнейшие исследования целесообразно проводить в 

рамках вопросов формирования терминосистемы представленного научного направления и 

методов качественной и количественной оценки взаимодействия предпринимательских 

структур и органов государственной власти с учетом факторов и условий, влияющих на сам 

процесс. 
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К ВОПРОСУ ОПРЕДЕЛЕНИЯ ПОНЯТИЯ «ЛОКАЛЬНЫЙ РЫНОК» 
 

Статья посвящена определению понятия «локальный рынок». Рассмотрено соотношение 

понятий «глобальный», «региональный», «локальный» и «местный» рынки. Представлена 

систематизация понятий «локальный рынок», сформулированных разными авторами. 

Актуальность статьи определяется необходимостью определения сущностных признаков 

локального рынка как одного из важнейших объектов исследования региональной экономики. 
 

Ключевые слова: рынок, территория, локальный рынок, местный рынок, региональный 

рынок, глобальный рынок, региональная экономика. 
 

Для современного развития региональной экономики как науки характерны некоторые 

пробелы в формировании терминологической структуры. Одним из таких проблемных 

объектов исследования является понятие «локальный рынок».  

Беляев В.И. подчеркивает необходимость четкого определения понятия «локальный 

рынок», что будет способствовать решению проблемы упорядочивания хозяйственных 

процессов в рамках отдельных территориальных образований [1]. При этом автор отмечает, 

что суть понятия «локальный рынок» лежит в определении категории «рынок» через три 

основных параметра: территория, механизм и отношения.  

На основе представленных параметров, а также с учетом авторской систематизации 

понятий, были выделены следующие подходы к определению понятия «локальный рынок»: 

1. Территориальный подход. В основе данного подхода лежит признак территории, 

территориального образования, а локальный рынок рассматривает в непрерывных 

неизменяющихся границах. При рассмотрении локального рынка с точки зрения 

территориального признака, его обозначают как часть региональной или национальной 

территории [7, 8, 9, 13]. При этом И. С. Мальцевой подчеркивается замкнутость такой 

системы, так как продукция производится и реализуется только в ее пределах. В 

определении Черкасова В.А. отсутствует явно выраженный замкнутый характер 

исследуемого понятия, он отмечает, что функционирование локальных рынков стимулирует 

развитие смежных отраслей. В рамках территориального подхода В.В. Радаев формулирует 

также понятие «городской рынок», т.е. территориальное образование в рамках города [11]. 

Однако под локальными рынками в данном случае понимаются и отдельные территории в 

рамках населенных пунктов (городские ярмарки, базары). 

В заключение анализа определений, сформулированных в рамках данного подхода, 

отметим, что понятие «локального» и «регионального» рынка не являются тождественными, 

так как определяют в итоге разные объекты исследования. Понятие «регионального рынка» 

имеет гораздо более жесткую привязку к конкретной территории (например, субъекту 

Российской Федерации). Чтобы описать процессы, касающиеся производства и потребления 

товаров и услуг в двух разных регионах, необходимо использовать понятие «локального 

рынка», которое связано, прежде всего, с территорией протекания экономического 

воспроизводственного процесса, а не с территориально-административным делением. 

Интересной является позиция В.И.Беляева,  В.В. Беляева, Н.М. Сурай, Е.В. Чернышевой, 

Д.В. Игнатьевой в отношении взаимосвязи таких объектов исследования как «локальный» и 

«глобальный» рынок. Характеризуя процессы локального воспроизводства, авторы 

подчеркивают неоднозначный характер глобализации для функционирования локальных 

рынков [2]. Предприятия, формирующие предложение на локальных территориальных 

образованиях, создают благоприятную почву для глобальных компаний, которые в свою 
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очередь, появляясь на локальных рынках, нарушают воспроизводственные процессы. Однако 

снижение привлекательности локального рынка вследствие усиления конкуренции или 

снижения покупательской способности снижает привлекательность локальных рынков для 

процессов глобализации. С другой стороны можно наблюдать процессы адаптации 

некоторых глобальных компаний к процессам локальных рынков или развитие процессов 

подобных глобализации между местными производителями и предприятиями из центра 

региона. Таким образом, можно утверждать, что локальный рынок динамично изменяется 

под воздействием различных экономических процессов. С точки зрения границ он остается 

более-менее постоянным, т.е. привязан к определенной территории, но процессы, связанные 

с формированием конъюнктуры локального рынка подвергаются изменениям, и для 

локальных рынков может быть характерно присутствие как местных предприятий, так и 

глобальных компаний. 

2. Подход с точки зрения механизма формирования локального рынка. В основе ряда 

определений понятия «локальный рынок» лежит признак механизма его формирования. Так, 

А.Олейник считает, что формирование локальных рынков происходит на основе механизмов 

интеграции («образования совокупности экономических агентов на ограниченной 

территории») и локализации (с целью ограждения от неблагоприятного воздействия внешней 

среды) [10]. В продолжении данного подхода Буравова С.В. предлагает определение 

локального рынка, основанное на механизмах спроса и предложения в рамках определенной 

территории [5]. 

3. Подход, основанный на формирующихся в рамках локального рынка экономических 

отношениях. Процессы формирования и функционирования локальных рынков В.И. Бутов, 

В.Г. Игнатов и Н.П. Кетова исследуют понятие «локального рынка» только в рамках 

отношений, складывающихся в сфере обращения, и в определении понятия «локальный 

рынок» включают необходимость процессов регулирующего воздействия [6]. И. В. 

Филимоненко отмечает, однако, что нельзя ограничиваться только сферой обращения в 

процессе рассмотрения понятия «локальный рынок». Она представляет локальные рынки как  

факторы роста и экономического развития региона [12]. 

4. Подход с точки зрения воспроизводственного процесса. Данный подход сформулирован 

и широкого представлен в работах коллектива авторов под руководством Беляева В.И. 

Определение понятия «локального рынка» у Беляева В.И. формировалось эволюционно. 

Изначально под локальным рынком авторских коллектив понимал рынок только одного 

конкретного предприятия, участвующего в воспроизводственном процессе [1]. 

Долгое время, однако, оставался не раскрытым вопрос границ локальных рынков. Авторы 

не давали четкого ответа на вопросы: прерываются ли границы локального рынка 

предприятия или являются устойчивыми и непрерывными и можно ли относить к 

локальному рынку территории, удаленные от предприятия, формирующего локальный 

рынок, но участвующие в воспроизводственном процессе (на стадии потребления или 

производства комплектующих) [3].  

В итоге было представлено новое определении «локального рынка», представляющего 

собой «ограниченную территорию, окружающую предприятие и имеющую непрерывные 

территориальные границы». Так же помимо воспроизводственных процессов в обновленное 

определение был введен механизм управленческого воздействия на них [3]. 

В недавней работе авторов обновленное определение «локального рынка» уже содержит 

уточнение ограниченной территории, к которой может быть отнесен локальный рынок 

(город, городской районе, город с окружением, сельское поседение, муниципальное 

образование), кроме этого введены механизмы маркетингового воздействия на отношения 

воспроизводства [4]. 

Ограничением данных определений «локального рынка» является их ориентация только 

на одно предприятие, вокруг которого формируются воспроизводственные процессы. 

Представленная классификация подходов к определению понятия «локальный рынок» 

подчеркивает необходимость дальнейших исследований в данном направлении. 
 



 
82 Казанская наука №12 2015                                                       08.00.00 - Экономические науки 

Список литературы 

1. Беляев В.И. Локальные рынки: их роль, место и значение в развитии воспроизводственных 

процессов в регионах /В.И. Беляев // Известия Алтайского государственного университета. – 

2012. - №2-1. – С.247-252 

2. Беляев В.И. Локальные рынки в глобальной экономике: диалектика глобального и 

локального в региональном воспроизводстве. Воспроизводство в глобальной экономике / 

В.И. БеляевЮ В.В. Беляев, Д.В. Игнатьева, Н.М. Сурай, Е.В. Чернышева // Вестник 

Алтайского государственного аграрного университета. – 2013. - №8(106). – С.107-114 

3. Беляев В.И. Локальные рынки и воспроизводственные процессы в регионах России: 

формирование стратегии развития предприятий местной промышленности (по материалам 

ЗАО «Волчихинский пивоваренных завод» / В.И.Беляев,  Н.М. Сурай, И.В. Ковалева, Е.В. 

Чернышова // Вестник Алтайского государственного аграрного университета. – 2013. - №4 

(102). – С.97-103 

4. Беляев В.И. Маркетинг территорий на локальных рынках предприятий местной 

промышленности и стратегическое управление региональным воспроизводством (на 

материалах ЗАО «Молочная сказка») / В.И. Беляев, В.В. Беляев, О.И. Безгодова, Е.В. 

Чернышева, Н.А. Кошелева, М.Г. Новикова, А.Ю. Шумилова // Вестник Алтайского 

государственного аграрного университета. – 2014. - №2(112). – С.160-171 

5. Буравова С.В. Методы регулирования взаимодействий системы локальных рынков / С.В. 

Буравова // Вестник Российского экономического университета им. Г.В. Плеханова. 

Вступление. Путь в науку. – 2013. – №1 (5). – С. 32-37 

6. Бутов В.И. Основы региональной экономики: учебное пособие / В.И. Бутов, В.Г. Игнатов, 

Н.П. Кетова. – М.: МарТ, 2001. – 416 с. 

7. Власов В.В. Методологический инструментарий исследования социально-экономических 

процессов на локальных рынках / В.В. Власов // Социально-экономические явления и 

процессы. – 2012. – № 12 (046). – С. 50-54.  

8. Власов В.В. О трактовании понятий «региональный» и «локальный» рынок / В.В. Власов // 

Социально-экономические явления и процессы. – 2011. – № 11. – С. 56-59 

9. Мальцева И.С. Информационное обеспечение как элемент инфраструктуры локального 

продо вольственного рынка / И.С. Мальцева // Никоновские чтения. – 2012. – № 17. – С. 137-

140.  

10. Олейник А. Модель сетевого капитализма / А. Олейник // Вопросы экономики. – 2003. – 

№ 8. – C. 132 – 149 

11. Радаев В.В. Что такое рынок: экономико-социологических подход. Репринт Р15 

WP4/2006/07. – М.: ГУ ВШЭ, 2006. – 48с. 

12. Филимоненко И.В. Мультиаспектная роль локальных рынков в экономическом развитии 

региона / И.В. Филимоненко // Стратегия устойчивого развития регионов России. – 2013. – 

№17. – С. 52-57. 

13. Черкасов В.А. Типология локальных продовольственных рынков по взаимозависимости 

основных рыночных параметров / В.А. Черкасов // Социально-экономические явления и 

процессы. – 2013. – №1 (047). – С. 200-203.  
  



 
83 Казанская наука №12 2015                                                       08.00.00 - Экономические науки 

08.00.12 

О.В. Усачева к.э.н., О.А. Чистякова к.э.н., М.А. Латынцева 
 

Сибирский университет потребительской кооперации, 

факультет экономики и управления, кафедра бухгалтерского учета и финансов, 

Новосибирск, сhistiakowa.ol@yandex.ru 
 

ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ УСЛУГ, РАСЧЕТОВ С 

ПОТРЕБИТЕЛЯМИ В ОРГАНИЗАЦИЯХ ЖКХ И МЕХАНИЗМ ИХ РЕШЕНИЯ 
 

В работе исследованы вопросы формирования себестоимости услуг и правильной 

организации расчетов с потребителями с целью формирования действенного механизма 

взыскания дебиторской задолженности. 
 

Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство, себестоимость услуг, дебиторская 

задолженность, бухгалтерский учет. 
 

Состояние жилищно-коммунального хозяйства (ЖКХ) имеет большое значение для 

социально-экономического развития страны, так как оказывают прямое влияние на уровень и 

качество жизни всего населения. Формирование нового хозяйственного механизма и 

реформирование сферы в ЖКХ продолжается уже более 20 лет, но до сих пор многие его 

проблемы не решены, и работа организаций в этой сфере оценивается как неэффективная 

[7,с.32]. 

Современные проблемы оценки эффективности деятельности учреждений ЖКХ отражены 

в трудах ряда ученых: Ф.З. Аралбаевой, М.К. Беляева, М.Е. Глущенко, А.Р. Иванова, Т.Х. 

Усмановой, и др. Вопросы методики ведения бухгалтерского учета в сфере ЖКХ освещены в 

работах М.В. Батуриной, С.А. Долгой, О.А. Осадчук, Г.Г. Кузнецовой, Н.В. Дементьевой, 

В.В. Потаповой, И.Н. Чигриной, М.Ю. Поникаровой, Н.Н. Парасоцкой [7,с.33]. Однако в 

большинстве исследований, на взгляд авторов, основное внимание уделяется общим 

тенденциям развития ЖКХ на федеральном, региональном, муниципальном уровнях, 

отработке методов оценки эффективности управления или инвестиционной 

привлекательности. При этом остаются нерешенными вопросы обоснованного расчета 

себестоимости тарифов, правильной организации учета затрат и расчетов за жилищно-

коммунальные услуги.  
Для малых предприятий, функционирующих в данной отрасли, рост тарифов не всегда 

соответствует росту себестоимости. В системе ЖКХ преобладает затратный подход к 

установлению тарифов. Следовательно, размер тарифов напрямую зависит от себестоимости 

услуг. Собственно проблемы, возникающие в области калькулирования себестоимости услуг, 

напрямую связаны с составом затрат этих услуг. Так, в составе себестоимости значительную 

долю занимают расходы на содержание и эксплуатацию основных фондов, что связано с 

высокой изношенностью коммунальной инфраструктуры (свыше 60%). Потенциал 

энергосбережения, по мнению С.А. Михайлова, директора департамента Минэнерго РФ, 

составляет 360 – 430 млн. т. условного топлива или 40-45% текущего потребления. Если в 

ЖКХ эффективно проводить программу энергосбережения, то можно получить снижение 

затрат на услуги от 15 % до 40 % [6]. 

Большинство предприятий данной отрасли являются убыточными, к ним относят и 

организации, вырабатывающие тепловую энергию. Основные причины убыточности, на 

взгляд авторов, заключаются в следующем: полезный отпуск тепловой энергии в несколько 

раз ниже производительности котельных (КПД котельных – 28,7 %); основным фондам, 

используемым в процессе производства, требуется полная замена и реконструкция.  

Так же, на финансовый результат существенное влияние оказывает и установка приборов 

учета потребителями. Практика показала, что полезный отпуск тепловой энергии по 

приборам учета значительно меньше расчетного, при том как затраты на производство не 

сокращаются. С установкой приборов учета в 2013 г. некоторыми потребителями, объем 
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полученной тепловой энергии сократился в сравнении с 2012 г. на 6 %, при этом затраты на 

топливо увеличились, в том числе и за счет увеличения расхода топлива, что указывает на 

некорректность использования приборов учета при существующей изношенной системе 

теплоснабжения [6]. 

Из-за отсутствия финансовых средств предприятия вынуждены для приобретения топлива 

использовать заемные средства, расходы на обслуживание которых, также увеличивают 

себестоимость услуг.  

Для снижения затрат и, как следствие тарифов, считаем необходимым провести 

энергетическое обследование систем электро- и теплоснабжения ЖКХ. Это позволит в 

соответствии с п.2 ст. 15 [2]: 1) получить объективные данные об объеме используемых 

энергетических ресурсов; 2) определить показатели энергетической эффективности; 3) 

определить потенциал энергосбережения и повышения энергетической эффективности; 4) 

разработать перечень типовых общедоступных мероприятий по энергосбережению и 

повышению энергетической эффективности и провести их стоимостную оценку.  

В качестве меры по снижению затрат предприятий данной отрасли и повышению 

эффективности их функционирования можно предложить концессионное управление. Для 

минимизации затрат и оптимизации ресурсов, управление убыточными предприятиями 

ЖКХ, на основании Федерального Закона «О концессионных соглашениях» решено передать 

в концессию [4].  

Преимущество концессионного управления, в данном случае, заключается в следующем: 

организация проводит реконструкцию или замену основных фондов, что повышает полезный 

отпуск тепловой энергии; сокращает затраты на производство и делает использование 

приборов учета, при расчетах с потребителями, эффективным. Однако на тарифную 

политику, которая оговаривается в концессионном соглашении, такие управляющие, 

организации влиять не могут. Полномочия на установление тарифов, по-прежнему, остаются 

за департаментом по тарифам.  

Организации, которые признаны убыточными, имеют высокий уровень дебиторской 

задолженности. Это является следствием специфики ЖКХ: организации не могут 

реализовывать свои услуги на условиях предоплаты. Согласно ст.153 ЖК РФ оплата 

коммунальных услуг - это прямая обязанность организаций и граждан-собственников 

квартир и прочих жилых помещений. Задолженность населения по оплате коммунальных 

услуг наиболее распространенный вид дебиторской задолженности в ЖКХ [1].  

Взаимодействие потребителей с поставщиками любых коммунальных услуг на 

сегодняшний день регулирует Постановление Правительства РФ от 06.05.2011г. № 354 

[5]. Поэтому единой управляющей компании, действующей на основе концессионного 

соглашения, необходимо уделить максимум внимания профилактической работе с 

потенциальными неплательщиками и ликвидации неплатежей на самых ранних сроках. Для 

этого считаем необходимым осуществлять мониторинг платежей, работу по выявлению 

неплательщиков. Для оперативного контроля за состоянием дебиторской задолженности 

целесообразно предложить ежемесячно формировать форму управленческой отчетности по 

состоянию на 10-е число месяца, следующего за отчетным. В данной отчетной форме 

следует предусмотреть показатели: наличие задолженности на начало месяца, принятые 

меры к взысканию (по кодам), начислено за текущий месяц, оплачено (всего, в том числе за 

текущий месяц, задолженность за прошлые периоды). Такая отчетная форма, составленная в 

разрезе потребителей, позволит своевременно принимать решения по управлению 

дебиторской задолженностью. После мониторинга платежей, дебиторов целесообразно 

уведомить о наличии задолженности. Уведомление может быть как письменным, так и 

устным (звонки). На взгляд авторов, целесообразнее в данном случае уведомление заказным 

письмом, это позволит при возникновении спора доказать факт и время извещения 

должника. Но не всегда такие простые методы эффективны, поэтому чтобы предотвратить 

риск неоплаты задолженности, еще на стадии  подписания договора нужно обозначить меры 

ответственности. Это могут быть штрафы, пени, неустойки. Следующим этапом будет 
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обращение в суд. Если суд решает взыскать долг, то организация обращается к судебным 

приставам.  

По нашему мнению, решение проблемы хронических неплатежей стало возможно после 

принятия закона о банкротстве физических лиц, который облегчает положение граждан и 

защищает права кредиторов [3]. Применение данного закона в сфере жилищно-

коммунального хозяйства целесообразно в том случае, если у дебитора имеется 

просроченная задолженность по всем видам услуг. И ее величина превышает пятьсот тысяч 

рублей, но не совокупно с другими долгами, а именно в сфере ЖКХ. Преимуществом нового 

закона будет отсутствие накопления новой задолженности.  

В заключение необходимо отметить, что концептуальные основы построения системы 

ЖКХ требуют дальнейших исследований и глубокой проработки, нужно иметь 

регламентированные, четкие действия по отношению к дебиторам, которые должны 

проводиться регулярно, с целью эффективного взыскания долга. При этом, по мнению 

авторов, должна повыситься роль профилактической работы с дебиторской задолженностью 

и ее ликвидация на ранних сроках возникновения, до момента перехода в безнадежную 

задолженность.  
 

Список литературы 

1. Жилищный кодекс Российской Федерации от 29.04.2004 № 188-ФЗ (ред. от 13.07.2015).  

2.«Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности и о внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации». Федеральный закон 

от 23.11.2009г. № 261-ФЗ.  

3. «О внесении изменений в Федеральный закон «О несостоятельности (банкротстве)» и 

другие законодательные акты Российской Федерации в части регулирования 

реабилитационных  процедур, применяемых в отношении гражданина-должника». 

Федеральный закон №476-ФЗ от 29.12.2014г.  

4.Федеральный закон «О концессионных соглашениях» №115-ФЗ от 21.07.2015г.  

4. Постановление Правительства РФ «Об основах ценообразования и порядке регулирования 

тарифов, надбавок и предельных индексов в сфере деятельности организаций коммунального 

комплекса» от 14.07.2008г. № 520.  

5. Постановление Правительства РФ «О предоставлении коммунальных услуг собственникам 

и пользователям помещений в многоквартирных домах и жилых домов» от 06.05.2011г. № 

354. 

6. С.Л. Кряжев. Энергоэффективность и энергосбережение в сфере жилищно-коммунального 

хозяйства [http://esco-ecosys.narod.ru] 

7. О.В Усачева, О.А. Чистякова Товарищества собственников жилья: проблемные вопросы 

ведения бухгалтерского учета, внутреннего контроля и механизмы их 

решения//Международный бухгалтерский учет. – 2015. – № 31. – С. 31-46. 

  

http://esco-ecosys.narod.ru/


 
86 Казанская наука №12 2015                                                       08.00.00 - Экономические науки 

08.00.05 

О.В. Фокина к.э.н., О.Н. Климов 
 

Вятский государственный университет,  

факультет экономики и менеджмента, кафедра менеджмента и маркетинга,  

Киров, fokina_o_v@vyatsu.ru 
 

МЕТОД ОЦЕНКИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ НА РЫНКЕ 

ОБЩЕСТВЕННОГО ПИТАНИЯ 
 

Разработанный авторами статьи метод оценки конкурентоспособности предприятия в 

сфере общественного питания позволит грамотно оценивать состояние окружающей 

конкурентной среды, что может служить основой для принятия качественных 

управленческих решений по формированию тактических и стратегических конкурентных 

преимуществ компании для обеспечения ее долгосрочной и устойчивой 

конкурентоспособности на рынке общепита. Продемонстрировано практическое 

применение данной методики на основе оценки конкурентоспособности предприятий 

общественного питания г. Кирова. 
 

Ключевые слова: конкурентоспособность, конкурентоспособность предприятия, метод 

оценки конкурентоспособности, предприятия сферы общественного питания, рынок 

общепита.  
 

В современных рыночных условиях каждое функционирующее предприятие сферы 

общественного питания обязано уметь своевременно оценивать рынок общепита, составлять 

прогнозы его развития, точно определять свои конкурентные преимущества в сравнении со 

своими основными конкурентами и уметь реализовывать их на практике [7].  

Обзор современных методик оценки уровня конкурентоспособности предприятий сферы 

общественного питания показал, что на данный момент времени не существует единственно 

верного подхода к оценке и не все методики для этого приемлемы. Сильные расхождения 

мнений исследователей затрудняют формирование единого адекватного метода оценки 

конкурентоспособности предприятия общепита: 

1. Фѐдоров М.В. и соавторы в своей работе предлагают оценивать конкурентоспособность 

предприятий сферы общественного питания в призме таких факторов, как: уровень новизны, 

уровень качества предоставляемых услуг, имидж и репутация предприятия, цена 

потребления и пр. Предлагаемая данная методика базируется  на тщательном анализе 

стабильности уровня качества продукции и услуг. При оценке конкурентоспособности 

предприятий общепита качество продукции и услуг определено авторами как результат 

воздействия целого ряда контролируемых и неконтролируемых факторов [4]. 

2. Милл Р.К. предлагает оценивать конкурентоспособность предприятий общественного 

питания по следующим качественным характеристикам: качество блюд и напитков, качество 

обслуживания. Его методика, основанная на изучении мнения потребителей, что характерно 

для предприятий питания Америки и Европы, не включает в себя ряд факторов (например, 

качество входящего сырья, уровень профессиональной подготовки персонала и условий его 

работы) [3]. 

На наш взгляд это спорное утверждение, так как для российских предприятий 

общественного питания качество не является постоянной  величиной,  оно не стабильно, 

меняется в зависимости от частой смены ингредиентов в блюдах, качества входящего сырья, 

наличия современного оборудования, условий работы с поставщиками, профессионального 

уровня персонала, отлаженности технологических операций и т. д.  

3. По утверждению исследователя Ж. Горовица, для предприятий общественного питания 

характерно наличие потребительской ценности услуг [1]. Исследователь предлагает 

оценивать неосязаемые показатели качества предоставляемых услуг, то есть чем значимее 

выгода, которую получают потребители, тем ее потребительская ценность выше.  

Определяя методику оценки конкурентоспособности предприятий общественного 
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питания, важно отметить, что она обладает свойствами системности и комплексности [5]. 

Следовательно, целесообразна разработка такого метода оценки, который позволил бы 

предприятию разрабатывать наиболее оптимальную стратегию конкурентного поведения на 

рынке общественного питания и выбрать соответствующую данной стратегии тактику в 

целях ее реализации. 

Автор данной статьи предлагает оценивать конкурентоспособность предприятия 

общественного питания в обобщенном виде в соответствии со следующей разработанной 

методикой. [6] В целях обоснования данной методики автором демонстрируется ее 

применение на практике посредством оценки предприятий рынка общественного питания г. 

Кирова. 

1. Для определения критериев потребителей к продукции или оказываемым услугам был 

применен опрос пятидесяти потребителей столовой «Академия». В соответствии с данным 

методом оценки была составлена опросная анкета, представленная в табличной форме 

(таблица 1). Так как наше предприятие функционирует на рынке общепита, то, по нашему 

мнению, приоритетными критериями конкурентоспособности будут служить показатели, 

которые отраженные в таблице ниже. На основе интерпретации данных, полученных в ходе 

анкетирования, обобщим информацию и представим ее в таблице 1.  

В данную таблицу занесены критерии, которые являются наиболее значимыми и важными 

для потребителя, затем необходимо провести опрос среди клиентов компании: попросить их 

оценить вес, то есть степень важности, каждого из критериев по шкале (например, 

пятибалльной). В качестве критериев мы обозначили: качество продукции, ассортимент 

блюд, качество обслуживания клиентов, расположение предприятия и пр. 

Табл. 1. Опросная анкета выявления наиболее важных критериев потребителя к 

конкурентоспособности столовой «Академия» 

№ п/п Критерий (показатель) конкурентоспособности Оценка потребителя (от 0 до 5) 

1 Качество блюд 4,7 

2 Ценовая политика 4,7 

3 Ассортимент блюд  4,7 

4 Имидж и репутация предприятия 4,5 

5 Качество обслуживания клиентов 4,7 

6 Вместимость и удобство для клиентов 4,8 

Сумма баллов  28,1 

Анализ и обработка определѐнного количества анкет дала возможность обозначить 

реальные точные потребительские критерии и их ранжирование в порядке убывания веса, 

рассчитанного как среднее арифметическое собранного количества анкет. 

2. Оценка конкурентоспособности предприятия производится экспертами (независимыми 

консультантами, кулинарными экспертами, управляющими и сотрудниками предприятия) на 

основе тщательного сравнения и анализа конкретных критериев для оказываемой услуги 

общественного питания и услуги основных конкурентов (таблица 2).  

Табл. 2. Расчет сводного индекса конкурентоспособности предприятий сферы общепита  

г. Кирова 

Критерий (показатель) 

конкурентоспособности 

Бальная оценка, OI Ранг 

показателя, 

вес, AI 

QI * АI 

А К 1 К 2 К 3 А К 1 К 2 К 3 

Качество блюд 4,7 4,5 4,3 4,8 0,3 1,41 1,35 1,29 1,44 

Ценовая политика 4,7 4,5 4,5 4,4 0,2 0,94 0,9 0,9 0,88 

Ассортимент блюд 4,7 4,6 4,3 4,7 0,1 0,47 0,46 0,43 0,47 

Имидж и репутация 

предприятия 
4,5 3,7 4,6 4,7 0,15 0,675 0,555 0,69 0,705 

 

Качество обслуживания 

клиентов 
4,7 4,6 4,6 4,8 0,2 0,94 0,92 0,92 0,96 
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Вместимость и удобство 

для клиентов 
4,8 4,7 4,6 4,6 0,05 0,24 0,235 0,23 0,23 

Сводный индекс конкурентоспособности 1 4,675 4,42 4,46 4,685 
 

Критериями, по которым будет получен сводный индекс конкурентоспособности, 

послужили показатели из предыдущей таблицы. Сокращения в таблице означают:  А – это 

анализируемое предприятие (столовая «Академия»), К 1 – «С пылу, с жару», К 2 – «Ешка», К 

3 – «Цитрус». 

3. В ходе проведенного нами анализа, мы выявили, что наиболее высокий индекс 

конкурентоспособности у предприятия «Цитрус», столовая «Академия» занимает второе 

место, однако разница в баллах незначительная. Исходя из таблицы можно сделать вывод, 

что для улучшения конкурентоспособности столовой «Академия» необходимо уделить 

внимание качеству блюд и обслуживания, а так же позаботиться о имидже. 

Таким образом, предложенная методика оценки конкурентоспособности предприятия 

общественного питания носит объективный характер, так как при ее проведении будут 

задействованы не только сотрудники предприятия, но и независимые эксперты-

консультанты и потребители.  Выявленные результаты позволят определить дальнейший 

вектор развития предприятия в целях повешения его конкурентоспособности в сфере 

общественного питания.  
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ПРИНЦИПЫ РАЗВИТИЯ ИНФОРМАЦИОННО-КОММУНИКАТИВНЫХ 

МАРКЕТИНГОВЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКИХ СТРУКТУР 
 

Последние десятилетия ознаменовались взрывным развитием инфокоммуникативных 

технологий, которые стали фундаментом информационной экономики, оказавшей влияние 

на принципы обеспечения конкурентоспособности и стратегии роста буквально во всех 

отраслях и сферах деятельности. Автором предложены принципы развития 

информационно-коммуникативной маркетинговой компетенции предпринимательских 

структур, которые позволяют обеспечивать постоянство инфокоммуникативного 

взаимодействия с клиентами, а также интеграцию всех каналов коммуникации, всех 

источников информации о клиенте и всех подразделений компании. 
 

Ключевые слова: компетенция, принцип, стратегия, коммуникации, 

предпринимательская структура, развитие, взаимодействие. 
 

Информационно-коммуникативные технологии имеют значительный потенциал участия в 

формировании компетенций, в том числе маркетинговых способностей и компетенций. 

В настоящее время российским предпринимательским структурам не хватает 

маркетинговых компетенций по комплексному управлению всей информацией о клиентах и 

для клиентов в рамках выстраивания долгосрочных взаимоотношений с ними. 

Информационно-коммуникативные технологии должны играть более значительную роль при 

сборе, обработке и использовании маркетинговой информации в целях привлечения, 

сохранения и возвращения клиентов. А значит и в обеспечении конкурентоспособности. 

Кроме наличия разнообразных ресурсов, в том числе информации и технических средств 

ее обработки, важно сформировать хозяйственные процессы, принципы и правила, 

позволяющие координировать каждодневное взаимодействие с клиентами. Это объясняется 

тем, что ресурсы превращаются в компетенции, обеспечивающие устойчивое конкурентное 

преимущество, только в рамках отлаженных кросс-функциональных хозяйственных 

процессов. Осуществление хозяйственных процессов требует и участия 

квалифицированного, обученного персонала, который на основе использования 

маркетинговой информации сможет выстроить взаимодействие с клиентами и обеспечить их 

лояльность [5].  

Таким образом, информационно-коммуникативная маркетинговая компетенция строится 

на подвижной комбинации информационных, человеческих и технологических ресурсов 

(информационно-коммуникативных технологий) (рис. 1). 
 

 
Рис.1. Ресурсная база инфокоммуникативной маркетинговой компетенции 
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Значимость инфокоммуникативной маркетинговой компетенции обусловлена тем, что 

взаимодействие с покупателями должно быть двухсторонним, т.е. не ограничиваться ни 

односторонним потоком информации, «обрушивающимся» на клиента, ни остающейся без 

ответа реакцией клиента. Особенно это справедливо для близких клиенту потребительских 

услуг в условиях современного развития интерактивных социальных сетей, форумов и 

независимых потребительских рейтингов [3]. 

Важность глубоких знаний о клиентах представляется недооцененной во многих сферах, в 

частности, в сфере услуг, где зачастую покупатели не идентифицируются и не 

анализируются, соответственно, и коммуникации с клиентами не индивидуализированы. 

Такой подход может быть оправдан в случае оказания стандартных недорогих услуг, 

воспринимаемый риск потребления которых невелик. Вместе с тем, предпринимательские 

структуры оказывают ряд услуг, которые являются дорогостоящими, обладают высокой 

ценностью для клиентов и сопровождаются значительной неопределенностью результата [1]. 

В этом случае клиентам важно иметь полную информацию об обслуживающей их компании 

и понимать, как они смогут получить поддержку в случае возникновения непредвиденных 

проблем и к кому обращаться с рекламацией.  

Развитие информационно-коммуникативной маркетинговой компетенции 

предпринимательских структур сферы услуг позволяет достичь следующие цели в рамках 

межфункциональных хозяйственных процессов: 

 снизить затраты на маркетинговую деятельность благодаря эффективным 

таргетированным рекламным кампаниям; 

 повысить удовлетворенность и лояльность клиентов благодаря обеспечению 

обслуживающего персонала релевантной информацией о потребностях клиентов; 

 улучшить коммуникации с клиентом, используя предпочитаемые клиентом 

коммуникационные каналы (например, электронную почту, сообщения на мобильный 

телефон, формы отзывов на интернет-сайте, горячую телефонную линию, Skype, различные 

социальные сети, такие, как ВКонтакте, Одноклассники, Facebook, Instagram, Twitter) [2]; 

  достичь более высоких показателей рентабельности, повышая прибыльность каждой 

продажи и жизненного цикла клиентов. 

Принято считать, что при существующем уровне развития маркетинга компании собрали 

большие массивы разнообразных данных о покупателях. При этом, далеко не все 

предпринимательские структуры характеризуются регулярным проведением маркетинговых 

исследований и достаточной осведомленностью о своих покупателях. Обычно анализируется 

ограниченный объем данных о рынке.  Эти данные являются усредненными, 

агрегированными и не помогают провести сегментацию рынка и сделать выводы о 

поведении ключевых клиентов. 

Маркетинговые политики строятся на основе недифференцированного копирования всего 

интересного, что предлагают конкуренты, а такой подход ведет к размыванию 

позиционирования и неудовлетворенности клиентов, которые смогли бы стать ключевыми 

[4]. 

На основе анализа результатов проведенного исследования автор предлагает принципы 

развития информационно-комукоммуникативных маркетинговых компетенций 

предпринимательских структур сферы услуг: 

1. интеграция всех инфокоммуникативных каналов.  

2. активное стимулирование отклика покупателей. 

3. систематическая разработка и управление инфокоммуникативными хозяйственными 

процессами. 

4. предпочтение интеграции инфокоммуникативных процессов в основные хозяйственные 

процессы по обслуживанию клиентов. 

5. сосредоточение полной информации о клиенте при всех контактах с ним. 

6. безопасность инфокоммуникативных потоков. 

7. приоритет стратегических решений над технологическими.  
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8. соответствие конкурентному позиционированию и организационной культуре 

предпринимательской структуры. 

9. единство инфокоммуникативных процессов для всех филиалов компании. 

10. постоянство инфокоммуникативных процессов во времени.  

Эти принципы универсальны как для малых предприятий, так и для крупных сетевых 

структур. Следование этим принципам позволит компании развить информационно-

коммуникативные маркетинговые способности до уровня компетенций, лежащих в основе их 

долгосрочной конкурентоспособности.  
 

Список литературы 

1. Попков В.П., Зяблицкая Н.В и Брешев А.И. Организация предпринимательской 

деятельности: Учебник – Челябинск: Изд-во Челябинского ГНИУ, 2015. – 236 с. 

2. Фокина, О.В., Созинова А.А., Калинин П.А. The Internet marketing features of main categories 

of ecological bisness: B2B and B2C // In the World of Scientific Discoveries, №9, 2014. 

3. Фокина, О.В., Тюфякова Е.С. Использование маркетинговых компетенций предприятием 

индустрии гостеприимства как критерий профессионализма // Журнал «Гуманитарные, 

социально-экономические и общественные науки», №6, 2015. 

4. Шейн Э.Х. Организационная культура и лидерство. СПб.: Питер, 2013. 

5. Юртаева М.Н. Разнообразие как фактор управления человеческим потенциалом // 

Дискуссия. – 2012. № 11. – С. 159-164. 

 



 
92 Казанская наука №12 2015                                                      10.00.00 - Филологические науки 

10.00.00 - ФИЛОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 

10.02.05 

А.И. Андреева 
 

Институт Лингвистики и Межкультурной Коммуникации  

(Московский Государственный Областной Университет), кафедра романской филологии 

alex@yandex.ru 
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КОНСТРУКЦИЙ С БЕЗЛИЧНЫМ ЗНАЧЕНИЕМ В ИСПАНСКОМ ЯЗЫКЕ 
 

В данной статье проводится критический анализ теоретического материала по теме 

безличность в испанском языке, рассматривается один из способов выражения безличности 

– конструкции с местоименной формой глагола. Затрагивается вопрос о грамматическом 

статусе местоименной формы глагола в испанском языке и об ее роли в образовании 

конструкций с безличным значением. Определяются семантические, синтаксические и 

морфологические особенности конструкции с местоименной формой глагола в испанском 

языке. Приводятся примеры из художественной литературы и публицистических текстов 

на испанском языке. 
 

Ключевые слова: местоименная форма глагола, возвратный залог, безличное значение, 

субъект действия, объект действия. 
 

Категория безличности и сущность этого понятия привлекала внимание представителей 

различных областей лингвистики. [Новоселова Н.В., 2006; Щербинина О.В., 2009; Alcina 

Franch J., 1975; Alonso M. 1968 и др.] 

С понятием безличности в испанском языке связан ряд проблем на грамматическом 

уровне и на уровне синтагматики: активность и пассивность в значении глагола, понятие 

неопределенно-личных и безличных конструкций, роль местоимения uno. Местоименная 

форма глагола и одно из ее значений – безличность в испанском языке вызывает ряд 

сложных теоретических вопросов. 

Говоря о местоименной форме глагола в испанском языке, следует отметить, что она 

соответствует критериям морфологической категориальной формы, а именно:  

1) имеет четко выраженные формальные признаки; 

2) является маркированной (имеет большую фонетическую массу и меньшую частотность 

употребления в сравнении с немаркированной (неместоименной) формой); 

3) охватывает весь класс глаголов (то есть, возможна как с переходными глаголами, так и 

с непереходными); 

4) имеет одно общее значение на уровне парадигмы – возвратность, не исключая частные 

значения на уровне синтагматики.  

Из этого следует, что местоименная форма в испанском языке, как и во французском, 

представляет морфологическую форму возвратного залога. 

Следовательно, в испанской грамматике следует говорить о противопоставлении двух 

залогов – активного и возвратного, представленных оппозицией местоименной и 

неместоименной формы. [3] 

Наряду с общим значением возвратности местоименная форма глагола имеет различные 

значения на уровне синтагматики. Так выделяют следующие частные значения (некоторые 

из этих значений совпадают с французским языком) [1: 118]: 

- собственно-возвратное; 

-взаимно-возвратное; 

- средне-возвратное; 

-пассивное; 

-неопределенно-личное; 
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-безличное. 

Различие между данными значениями можно определить за счет и семантических, и 

структурных различий [2]. 

Конструкции с местоименной формой глагола можно отнести к  группе конструкций с 

«семантико-синтаксической безличностью». Подобные конструкции приобретают безличное 

значение благодаря семантическим особенностям синтаксических конструкций, в которых 

при наличии подлежащего, субъект действия обобщен или отнесен на второй план.[4] 

Конструкции с местоименным глаголом, выражающие безличность, таким образом, 

отличаются отсутствием, как субъекта, так и объекта действия (данные характеристики 

присущи другим значениям).  

Конструкции с местоименным глаголом, выражающие безличность, служат для 

предоставления новой, неизвестной читателю (слушателю) информации, а также служит для 

выделения нужной информации.  

При этом местоименная форма возможна с переходными глаголами: 

Y esto, para ninguna cosa se debería romper ni echar mal, sino que a todos se comunicarse 

mayormente siendo sin perjuicio y pudiendo sacar de ella algún fruto. (Obra Anónima del 

SigloXVI) 

Также местоименная форма глагола возможна с непереходными глаголами: 

Hasta en el libro de la Doctrina y en los mismos Sermones se habla de todas estas cosas tan 

naturales… (Pedro Antonio de Alarcón) 

С переходными глаголами синтаксическое подлежащее находится в препозиции по 

отношению к глаголу. Глагол согласуется с подлежащим в лице и числе.  

В свою очередь непереходные глаголы требуют постпозиции синтаксического 

подлежащего, которое употребляется без детерминантов (артиклей). Зачастую подобные 

глаголы не согласуются с синтаксическим субъектом высказывания. Таким образом, именная 

часть по отношению к глаголу приобретает функцию прямого дополнения. Например: 

Se han abierto nuevas vías de comunicación;  

Se sigue importando petróleo en grandes cantidades;  

Algunos sacaron las pistolas y se escucharon disparos.  (Casares, Dios)  

Значение подобных конструкций не определяется вне контекста. Безличные конструкции 

с местоименной формой глагола похожи по синтаксическим характеристикам на личные 

конструкции с местоименной формой глагола, в которых субъект действия зачастую не 

употребляется в предложении, чтобы избежать повтора. 

 Конструкции с местоименной формой глагола, подразумевающие субъект действия, 

который может быть выражен имплицитно в рамках данного высказывания, считаются 

личными. Например: 

Se disparaba incesantemente la munición (личное предложение) 

Se disparaba incesantemente contra el enemigo (предложение с безличным значением).  

Если в предложении с местоименной формой глагола с именной частью употребляется 

предлог a, то такое предложение относится к конструкциям с безличным значением. 

Например: 

Se atendió a los que protestaban .  

En la prensa periódica se necesitan hombres expeditos, no refinados. (Palacio Valdés, 

Novelista)  

Первое предложение из приведенных выше примеров является конструкцией с безличным 

значением. Второе предложение – личное. 

Местоименная форма глагола в романских языках характеризуется многозначностью на 

уровне семантики. В испанском языке местоименная форма глагола может употребляться как 

в безличных, так и в неопределенно-личных конструкциях. В подобных предложениях 

выражаются действия и процессы, которые не требуют наличия деятеля. 
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КОНЦЕПТ «ОДИНОЧЕСТВО» В РОМАНЕ Ф.М. ДОСТОЕВСКОГО «БЕЛЫЕ НОЧИ» 
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Чувство одиночества знакомо каждому человеку, но для некоторых это состояние 

временное, а кто-то привыкает к нему и пребывает в нем на протяжении жизни. Может ли 

одинокий человек быть счастливым? Одиночество – это возможность самопознания или 

наказание за проступки? Ведет ли одиночество к психологическим проблемам и влияет ли на 

сознание человека? Ответы на эти вопросы можно найти в произведениях Ф.М. 

Достоевского, в частности, в сентиментальном романе «Белые ночи». 

Согласно Ф.М. Достоевскому, одиночество не меняет человека в худшую или лучшую 

сторону, оно дает ему возможность понять себя, услышать скрытые в подсознании мысли, 

почувствовать себя частью мироздания. Писатель постигал феномен одиночества через 

призму собственных сомнений: «Меня зовут психологом: неправда, я лишь реалист в 

высшем смысле, т.е. изображаю все глубины души человеческой… Если я выражу 

одиночество как пустоту, боль и страдание, то вряд ли его отображение как феномена будет 

полным» [4, 423].  

Психоаналитик А.В. Лесевицкий выявляет в творчестве Ф.М. Достоевского 

экзистенциальный смысл поведения героев: «Достоевский один из первых в истории мысли 

вскрыл роль бессознательных импульсов, во многом определяющих поведение человека. 

Раскрытое с беспощадной художественной глубиной ―подполье‖ души человеческой 

чрезвычайно потрясло и заинтересовало как рядовых читателей, так и профессиональных 

ученых-психоаналитиков. Более того, диссонанс, отклонение психологического здоровья 

многих героев Достоевского от нормы и привлек внимание психоаналитиков, вызвал 

желание объяснить ―структуру души‖ многих персонажей литератора» [7].  

З. Фрейд называл Ф.М. Достоевского неврастеником, человеком, находящимся в 

предболезненном состоянии эпилепсии [14, 285-294]. Он считал, что невроз писателя 

обусловлен противоречием между деструктивными импульсами личности (азартные игры, 

любовные интриги, деспотизм) и необходимостью сдерживать и подчинять эти внутренние 

порывы, чтобы избежать порицания обществом за пренебрежение социальной моралью. 

Иными словами, Ф.М. Достоевский принял свою болезнь как данность и боролся с еѐ 

симптомами. Силы для борьбы он находил в уединении, в самоанализе, в глубинных 

импульсах души. И только намеренное одиночество помогало писателю творить 

бессмертные произведения и не позволять болезни возобладать над жизнью.  

Мнения ученых по поводу феномена Ф.М. Достоевского неоднозначны, полемика о 

причинах его гениальности продолжается и в наше время. А.В. Лесевицкий ставит под 

сомнение наличие у писателя серьезного заболевания: «Эманация эпилепсии в конечном 

итоге приводит больного к разрушению интеллекта, всевозможным афазиям, беспамятству, 

идиотизму и т.д. … Предположим, что Достоевский действительно болел эпилепсией, но как 

объяснить в таком случае то, что от романа к роману литератор прогрессировал именно как 

писатель-философ» [7].  

Можно предположить, что феномен Ф.М. Достоевского заключается в умении 

контролировать подсознательные импульсы и мастерски преображать их в художественное 
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слово. Одиночество стало для писателя спасением, поэтому его герои не страдают от 

одиночества, а находят в нем счастье или строят грандиозные планы. Ф.М. Достоевский 

первым в русской литературе сумел показать самые тонкие струны человеческой души, 

передать искреннее раскаянье, нравственные противоречия, мечтательное одиночество 

человека. 

В существительном одиночество, а также в родственных словах  одинокий, одиноко, 

одинокость, одиночка и др. выделяется корень один, восходящий к числительному. 

Нетрудно обнаружить этимологическое родство слов один и един(ый). По данным 

этимологических словарей слово единый заимствовано из старославянского языка, где оно 

является местоименной формой общеславянского *jedinъ, выступающего как результат 

сложения ограничительной частицы jedъ и числительного inъ – один. Единый буквально 

значит ―один-единственный‖ [13, 188]. Отсюда в языке одиночество (от один) и единение, 

уединение от (единый). Как видим, налицо семантическая общность слов уединение, единение 

и одиночество.  

В Толковом словаре живого великорусского языка В.И. Даля слова уединение и 

одиночество отсутствуют, но есть многозначное родственное слово одинакий, имеющее 10 

значений, из которых два касаются человека, живущего отдельно, изолированно от других 

людей, т.е. одиноко, уединенно: «Одинакий. Одинокий, уединенный, где мало жизни, 

людей, сам по себе, отдельный. Одинокой домик в одиноком месте. Одинокое житье, без 

других людей. Живущий одиноко, один по себе, без семьи, товарищей. Они с женою ведут 

одинокую, домосидную жизнь» [2, 673].  

Не случайно В.В. Виноградов  отмечает родство по происхождению и семантике слов 

одиночество и одиначество: «Одиночество, одинокий, одиначество, одинакий. К числу 

слов, появившихся в древнерусском книжном языке XI-XII вв. под влиянием 

старославянских моделей, относится слово одиночьство (ср. старославянизм единачьство). 

Оно встречается в «Поучении» Владимира Мономаха: ни одиночьство, ни чернечьство, ни 

голодъ. Оно находится в связи и с прилагательным одинокъ – одинокыи (―стоящий отдельно, 

особняком‖; ср. инокъ), и с глаголом одиночити ―быть заодно, быть в союзе‖; ср. 

одиначьство  – ―согласие, союз‖)» [1, 96-97]. 

В Словаре Академии Российской находим слово одиначество, значение которого 

определяется так: ―Состояние одинакого, бессемейного, удаленного от общества человека. 

Жить в одиначестве. Человек не рожден к одиначеству‖ [9, 216] .     

Только в Словаре церковно-славянского и русского языка 1847 г. нашли отражение 

изменения в семантике этих слов, произошедшие в конце XVIII – начале XIX в. Слово 

одиначество дается в двух значениях: 1) ―единомыслие‖; 2) ―взаимное соглашение, 

замысел‖; ―заединщина‖ – и квалифицируется как старинное (так же, как одиночество), но 

одинакий, одиначка, одиначный признаются общелитературными, и их значения уже 

обособлены от значений слов одинокий, одиночка, одиночный. Одиночество толкуется как 

―состояние одинокого‖. У слова же одинокий выделяются два основных значения: 1) 

―живущий без товарищей, совершенно один‖; 2) ―бессемейный‖ [10, 49].  

И.И. Срезневский полагал, что слова одиночество и уединение –  синонимы [11, 614]. Это 

находит подтверждение в словарях. В «Толковом словаре русского языка» Д.Н. Ушакова 

одиночество определяется как ―состояние одинокого человека‖ [12, т. 2, 762], уединение как 

―пребывание в одиночестве, без общения с кем-н.‖ [12, т. 4, 902], а единение толкуется как 

―приведение к единству; тесная связь, сплочение, солидарность‖ [12, т. 1, 826]. Как видим, 

хотя эти слова произошли от общей основы един, значения первых двух и третьего 

существенно различаются. Возникает вопрос: может быть, одиночество лирического героя 

романа «Белые ночи» не уединение, а, наоборот, единение с самим собой, тесная связь с чем-

то непостижимым для обыкновенного человека? Название романа подтверждает эту мысль: 

белые ночи – чистые ночи, очищающие душу… 

В русской культуре одиночество понималось не только как пространственное отдаление 

от общества или как степень объективной изолированности индивида. Стремление к 

http://v-dal.ru/word_s-65001.html
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одиночеству осознавалось также как предпосылка духовного общения с богом или как 

необходимость человека понять свои душевные переживания. Одиночество не 

ассоциировалось с подавленностью, отчаяньем, страданием, потому что человек не мог 

остаться абсолютно один – его душа была неразрывно связана с богом, его поступки 

контролировались совестью. 

Какое же оно, одиночество, по Достоевскому? 

Одинокий лирический герой романа «Белые ночи» – мечтатель, фантазер, для которого 

четыре ночи и утро стали белыми, счастливыми и изменили его сознание на всю оставшуюся 

жизнь. Поэтому его одиночество нельзя назвать безнадежным, безрадостным, это 

одиночество мечтательное, чувственное, благодарное. 

Ночь первая: «Я сегодня был счастлив; я шел, пел; со мной еще никогда не было таких 

счастливых минут»; «Я на все согласен, на всѐ готов, – вскричал я в восторге…»; «…точно 

чудо со мной совершается…»; «Две минуты, и вы сделали меня навсегда счастливым… вы 

меня с собой помирили, разрешили мои сомнения». 

Ночь вторая: «Сам Бог послал мне вас, моего доброго ангела…»; «Я уже наяву подле вас 

был так счастлив!»; «Я благодарю вас за то, что вы мне встретились, за то, что целый век 

мой буду вас помнить!». 

Ночь третья: «Кажется, хочешь излить всѐ своѐ сердце в другое сердце, хочешь, чтоб 

всѐ было весело, всѐ смеялось. И как заразительна эта радость!». 

Ночь четвертая: «Благодарность… и любовь моя будет наконец достойна вашей 

любви…»; «Мы смеялись»; «Мы были как дети». 

Утро: «Да будет ясно твоѐ небо, да будет светла и безмятежна милая улыбка твоя, да 

будешь ты благословенна за минуту блаженства и счастия, которое ты дала другому, 

одинокому, благодарному сердцу! Боже мой! Целая минута блаженства! Да разве этого 

мало хоть бы и на всю жизнь человеческую?» [3, 171-225]. 

Мечтатель у Ф.М. Достоевского – это своеобразный протест против действительности. 

Герой «Белых ночей» говорит: «Есть, Настенька, если вы того не знаете, есть в 

Петербурге довольно странные уголки. В эти места как будто не заглядывает то же 

солнце, которое светит для всех петербургских людей, а заглядывает какое-то другое, 

новое, как будто нарочно заказанное для этих углов, и светит на всѐ иным, особенным 

светом... В этих углах проживают странные люди – мечтатели».  

В рассказе Мечтателя о ночных грезах слышится и голос самого писателя: «...Бегу к себе 

на чердак, надеваю свой дырявый халат, развертываю Шиллера и мечтаю, и упиваюсь, и 

страдаю <...> и люблю…» [4, 423]. Вот почему произведение написано от первого лица, в 

форме исповеди и тема мечтательства представлена в волшебном блеске, в очаровании 

молодости. Это вдохновение художника покупается дорогой ценой – отрывом от 

действительности, духовным одиночеством. Мечтатель свободно парит в мире своей 

фантазии и не умеет ступать по земле.  

В письме к брату в 1847 году Ф.М. Достоевский точно формулирует «идею» мечтателя: 

«Видишь ли, чем больше в нас самих духа и внутреннего содержания, тем краше наш угол и 

жизнь. Конечно, страшен диссонанс, страшно неравновесие, которое представляет нам 

общество. Вне должно быть уравновешено с внутренним. Иначе, с отсутствием внешних 

явлений, внутреннее возьмет слишком опасный верх. Нервы и фантазия займут очень много 

места в существе. Всякое внешнее явление с непривычки кажется колоссальным и пугает 

как-то. Начинаешь бояться жизни...» [4, 423].  

«Белые ночи» – повесть об одиночестве человека, не нашедшего себя в несправедливом 

мире, повесть о несостоявшемся счастье. «Для Достоевского важен характер мечты, 

оказывающий влияние на человеческую душу. Но участь Мечтателя печальна. Он снова 

одинок. Однако безысходного трагизма здесь нет» [6, 64].  

Психология не относит состояние одиночества человека к психическим отклонениям 

личности. «Одиночество – один из психогенных факторов, влияющих на эмоциональное 

состояние человека, находящегося в измененных условиях изоляции от других людей. В 
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условиях одиночества актуализируется потребность в общении. В ответ на невозможность 

удовлетворения этой потребности люди персонифицируют предметы, различных животных, 

создают силой воображения партнеров, с которыми начинают разговаривать вслух» [5, 46]. 

Потребность в уединении свойственна творческим, талантливым натурам, которые только в 

состоянии одиночества способны создавать произведения искусства. 

Ю.М. Проскурина отмечает: «Главный герой произведения представляет собой тип, 

тщательно разрабатываемый Достоевским. Главная особенность его – рефлексия, 

постоянный анализ собственного состояния, взгляд на себя со стороны» [8, 123]. 

Действительно, при первом разговоре с Настенькой Мечтатель рассказывает не о себе, а о 

том, кто такой мечтатель: «Тип – это оригинал, это такой смешной человек! Это такой 

характер… существо среднего рода». Автор поясняет состояние героя: «…радостное 

чувство уже подействовало на его слабые нервы и болезненно раздраженную фантазию. Он 

теперь уже богат своей особенной жизнью» [3, 185]. Это тип мечтателя-альтруиста, 

открытого миру, готового служить другому человеку. Он не сумасшедший, он особенный – 

выделяет курсивом Ф.М. Достоевский и прорисовывает тем самым образ Льва Николаевича 

Мышкина, мечтателя-эпилептика в романе «Идиот». 

Это свидетельствует о том, что понятие одиночество в представлении Ф.М. Достоевского 

не совпадает с общепринятым пониманием, его в словарях. Одиночество у писателя не 

болезнь, а божественный дар, данный человеку для постижения тайн Души. 
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В статье анализируются основные структурные типы и подтипы фразеологических 

единиц концепта «Бог» со структурой предложения в разносистемных языках. Отсутствие 

структурного соответствия влечѐт за собой отсутствие полных и частичных 

фразеологических эквивалентов в исследуемых языках. В результате анализа выявлены 

единицы, содержащие модель простого предложения замкнутого и незамкнутого 

характера, а также паремии, имеющие структуру сложноподчинѐнных предложений с 

различными придаточными в каждом отдельном языке.  
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Изучению фразеологических единиц (ФЕ) со структурой предложения посвящены труды 

Е.Ф. Арсентьевой (1989), В.Л. Архангельского (1964), Р.А. Аюповой (2004), С.Г. Гаврина 

(1974), В.П. Жукова (1986), Е.П. Кузнецовой (2002), А.В. Кунина (1996). В ходе анализа 

концепта «Бог» выявлено, что характерными для английского, русского, татарского и 

турецкого языков являются ФЕ, содержащие модель простого предложения двух типов: ФЕ 

замкнутого и незамкнутого характера, где незамкнутость проявляется в определѐнной 

незаконченности ФЕ. В представленных языках тип незамкнутого простого предложения 

представляет собой многочисленную группу: а) в английском языке имеются ФЕ 

God/goodness/Heaven <alone> knows (who, what, which, how, when, where…) в значении ‗Бог 

знает (кто, что, какой, как, когда, где…)‘; God was merciful (to somebody) в значении ‗Бог 

миловал‘, однако встречаются ФЕ и замкнутого характера: The Lord had us в значении ‗Бог 

привѐл‘; б) в русском языке данной структуре соответствуют ФЕ бог знает/весть (кто, что, 

как, где, какой…); бог приведи (кого, что, кому…); бог обделил (чем…); в) в татарском языке 

данная модель включает аффиксы -ган/-гән, указывающие на завершѐнность действия: Алла 

биргән в значении ‗Бог дал / от Бога‘; Алла саклаган ‗Бог спас!‘; г) в турецком языке находим 

Allah bilir в значении ‗Бог знает‘; Allah canımı alaydı в значении ‗Бог наказал‘. Описываемые 

ФЕ со структурой простого предложения включают в свой состав генетическое подлежащее 

God/Бог/Алла/Tanrı и генетические сказуемые в значениях ‗знать/дать‘. 

Как правило, паремии представляют собой модели сложного предложения. Однако среди 

исследуемых ФЕ встречаются и простые предложения, имеющие замкнутую/незамкнутую, 

союзную/бессоюзную структуру. В анализируемых ФЕ преобладает тип простого 

бессоюзного замкнутого предложения: а) в английском языке примерами данной модели 

могут служить ФЕ: God loves three в значении ‗Бог троицу любит‘; God gives a vicious cow no 

horns в значении ‗бодливой корове Бог рог не даѐт‘; б) в русском языке также наблюдается 

преобладание модели простого замкнутого предложения: Не боги горшки обжигают; Бог 

шельму метит; в) в турецком языке наибольшая часть ФЕ представлена простым замкнутым 

предложением с глагольным сказуемым: Allah dağına göre kar verir в значении ‗Бог по силе 

крест налагает‘; Çalışanı Allah sever в значении ‗Бог труды любит‘. Однако ФЕ данной 

структуры могут представлять собой и простое предложение с причинно-следственной 

связью, выраженной глаголом в условном наклонении и глаголом – следствием: Allah bir 

kapıyı kaparsa altın bin kapıyı açar в значении ‗Бог отымет, Бог и подаст‘. Среди ФЕ со 

структурой предложения встречаются простые глагольные предложения со встроенной 
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конструкцией условности и однородными сказуемыми (Ne istersen Allahtan iste, kuldan isteme 

в значении ‗Человек предполагает, а Бог располагает‘).  

ФЕ данного структурного типа могут содержать именное сказуемое с аффиксами 

сказуемости настоящего времени -dır, -tur: Allah doğrunun yardımcısıdır в значении  ‗Кто 

правды желает, тому Бог помогает‘; Yalnızlık Allah‘a mahssustur (букв. ‗Одиночество 

подобает лишь Аллаху‘). Следовательно, структура простого предложения играет 

значительную роль в образовании ФЕ со структурой предложения, которые, несмотря на 

лаконичность, передают основную мысль высказывания, повышающую еѐ действенность [2, 

с. 153].    

Наиболее распространѐнными являются паремии, имеющие структуру 

сложноподчинѐнных предложений с различными придаточными: а) в английском языке для 

ФЕ со структурой предложения характерна обусловленность главного предложения 

придаточным  определительным, вводимым относительным местоимением that: He that 

serves God for money will serve the devil for better wages (букв. ‗Тот, кто служит Богу за 

деньги, послужит и дьяволу, если тот заплатит больше‘). Аналогичные структурные типы 

могут содержать и относительное местоимение who/which: God helps those (takes care of 

those) who help themselves в значении ‗На Бога надейся, а сам не плошай‘, Whom God wishes to 

destroy, he first makes mad в значении ‗Кого Бог захочет наказать, того лишает разума‘;  

б) в русском языке данному структурному типу соответствует сложное, союзное, 

замкнутое, сложноподчинѐнное предложение с придаточным местоменно-определительным, 

обладающее наибольшей продуктивностью: Кому Бог помогает, тот беды не знает; Кого 

хочет Бог наказать, у того отнимает разум. ФЕ со структурой сложноподчинѐнного 

предложения с придаточным определительным в английском и местоименно-

определительным в русском языках представлены наибольшим количеством единиц.  

Следует отметить, что для ФЕ русского, татарского и турецкого языков со структурой 

предложения характерно употребление сложноподчинѐнных предложений с условным 

придаточным замкнутого характера: а) в русском языке данные структурные типы 

связываются при помощи условных союзов (если и эквивалентных ему ежели, коли, 

имеющих просторечную, разговорную окраску): Если Бог захочет наказать кого, то 

лишает его разума; Ежели бы не Бог, так кто бы мне помог. В редких случаях условное 

придаточное предложение стоит после главного: Бог волен да жена, коли волю взяла; Не гони 

Бога в лес, коли в избу влез; б) в татарском языке придаточные условные предложения 

связываются с главной частью при помощи глагола-сказуемого с аффиксом -са/-сә в 

придаточной части или трансформационных форм на -саң/-сәң: Патша каhәре кичекмәсә, 

Алланыкы кичегер в значении  ‗Если уж не опоздает царѐв гнев, то опоздает божий‘; Аллага 

сыенсаң сыен, ишегеңне каты биклә (букв. ‗На Бога надейся, а двери закрывай крепко‘); в) в 

турецком языке данная структура аналогична татарской, она построена при помощи 

аффиксов -sa/-se: Kör Allah‘a nasıl bakarsa, Allah da köre öyle bakar в значении ‗Кто к Богу, к 

тому и Бог‘. В анализируемых языках придаточная часть занимает, как правило, препозицию, 

однако в русском наблюдается употребеление данной структуры и в постпозиции.  

Наибольшей продуктивностью в татарском языке обладают сложноподчинѐнные 

предложения с придаточными причины, имеющими различные средства связи, которые 

предопределяются формой выражения сказуемого [1, с. 166]: Алланың фәрманы, кыр үрдәге 

тамгалы (букв. ‗Божьим повелением – дикая утка с меткою‘); Аллага тапшырган, атсыз 

калган (букв. ‗на Бога понадеялся, без лошади остался‘). 

Анализ ФЕ со структурой предложения в русском языке показывает, что при изучении 

анализируемого концепта могут участвовать сложноподчинѐнные предложения с 

придаточными места: Где беда, там и Бог; Где любовь, там и Бог; с придаточными 

уступительными: Как ни хорони концы, а Бог найдѐт; с придаточными образа действия: 

Живи не так, как хочется, а как Бог велит; с придаточными изъяснительными: Бог видит, 

кто кого обидит. Однако данные типы придаточных предложений представлены 

наименьшим количеством единиц.  
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Не менее важным является тот факт, что исследуемые паремии могут быть выражены 

сложносочинѐнными предложениями с различными связями частей. Рассмотрим 

предложение союзного типа: а) в английском языке: The mills of God grind slowly, but they 

grind exceedingly small в значении ‗не скор Бог, да меток‘ – с противительно-

ограничительной связью; б) в русском языке этой модели соответствует ФЕ замкнутого типа 

(До Бога высоко, до царя далеко; Бог не выдаст, свинья не съест); в) в татарском языке 

структурный тип сложносочинѐнного замкнутого и незамкунутого предложений 

насчитывает достаточно большое количество ФЕ: Ашау байдан, үлем/әҗәл Ходайдан в 

значении  ‗О харчах – бай, а о смерти Бог позаботится‘; Адәм багышлый, Алла сагышлый в 

значении ‗Человек предполагает, Бог располагает‘. Данные конструкции объединены 

интонацией, которые служат для выражения соединительных отношений с различными 

значениями (последовательности, одновременности, сопоставления), передают 

противительные, причинные и пояснительные отношения.  

Таким образом, ФЕ со структурой предложения в рассматриваемых языках 

характеризуются разноплановостью. Данные единицы могут представлять собой типы 

простого/сложного, союзного/бессоюзного, сложносочинѐнного/ сложноподчинѐнного, 

незамкнутого/замкнутого предложений. Среди анализируемых ФЕ наибольшей 

продуктивностью обладают ФЕ со структурой простого (двусоставного) предложения. 

Анализ паремий позволяет выявить активность ФЕ со структурой не только сложного 

предложения, но и простого предложения, способствующей формированию целостного 

фразеологического значения. Различия исходят из способа выражения синтаксических 

отношений, что обусловлено аналитическим и синтетическим строем языков. 
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На основе суффиксальной универбации возникло и продолжает возникать множество 

новых слов, среди которых такие, например, образования: внедорожник (внедорожный 

автомобиль), обзорка (обзорная экскурсия), пригородка (пригородная электричка), 

санкционка (санкционные продукты), ядерка (ядерная бомба) и т.д. Слова-универбы широко 

используются в устной разговорной речи, особенно в неофициальном, непринужденном 

общении [5; 8]. Однако в настоящее время наблюдается тенденция к выходу целого ряда 

неологизмов-универбов за пределы их традиционного стилистического употребления − 

разговорного. Такие слова в немалом количестве начали проникать и в другие 

функциональные стили, особенно в публицистический, в устные и письменные тексты СМИ, 

где вместе с другими экспрессивными средствами языка, они участвуют в выполнении 

традиционных функций: информационной, пропагандистской и воздействующей (см.: [6]). 

Однако возникают вопросы: всегда ли такое использование неологизмов-универбов является 

уместным? Учитывают ли авторы текстов СМИ изначальную коллоквиальную природу этих 

экономных и динамичных по образованию новых слов, которые, кстати, нередко являются 

еще и сниженными, фамильярными, жаргонными, просторечными? 

Подавляющее большинство неологизмов-универбов, как уже отмечалось, используется в 

сфере повседневной жизни, в неформальном, непринужденном, неподготовленном общении. 

Как правило, значение таких слов, даже новообразованных, вполне понятно всем носителям 

русского языка, независимо от их социального или профессионального статуса. Более того, 

некоторые из неологизмов-универбов оказываются настолько популярными, что 

обнаруживают тенденцию к закреплению в межстилевом употреблении − в нейтральном 

стиле. Таковы, например, общеизвестные слова: безлимитка ← ʻбезлимитная телефонная 

связьʼ; вторичка ← ʻвторичный фонд жильяʼ, микроволновка ← ‗микроволновая печь‘; 

пекинка ← ‗пекинская салатная капуста‘; сотовик ← ‗сотовый телефон‘ и многие другие, 

которые довольно часто встречаются уже не только в бытовом общении, но и в текстах 

СМИ.  

Экономные новообразования активно пополняют потенциал и профессиональной речи, 

разумеется, разговорной, неформальной. См., например, следующие профессионально 

маркированные универбы:  

бытовуха ← ‗бытовое правонарушение‘, инициативник ← ‗инициативный человек, 

инициативные люди‘, внутряк  ← ‗внутренние войска МВД‘ − в речи представителей 

силовых ведомств, особенно полиции; 

встречка ← ‗встречная полоса‘, лобовик ← ‗лобовое стекло (автомобиля)‘, 

противотуманки ← ‗противотуманные фары автомобиля‘ − в речи автоводителей;  
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чемпионом аж в 2003 году. [Георгий Настенко. Великолепная пятерка // Труд-7, 2011.01.13. 

НКРЯ]. 

Расширение функциональных сфер использования универбов приводит в некоторых 

случаях к нарушениям стилистических норм: употребление экономных новообразований 

далеко не всегда соответствует стилистическому фону конкретизирующей ситуации. Так, 

например, фамильярный универб служебка (‗служебная переписка; служебный документ‘) 

используется в речи современных чиновников не всегда уместно: 

«Сама служебка была подписана [главой «Рособоронэкспорта»] Сергеем Чемезовым, – 

поясняет чиновник. [АФК «Система» высаживается на «Сатурне» // РБК Daily, 2007.02.09. 

НКРЯ]. 

Разговорно-фамильярный универб социалка (ʻсоциальная помощь, социальное пособие‘) 

навязчиво и неуместно активизируется в официально-деловом общении: 

Социалка вместо бонусов в условиях финансового кризиса мировые правительства 

попали в двойственную ситуацию. [Антон Зайниев. Кризис может поразить рынок труда 

России в 2012 году // Труд-7, 2010.11.15. НКРЯ]. 

Иначе говоря, использование универбов, несмотря на их высокий экспрессивный 

потенциал, универсальность и многофункциональность, требует стилистической 

осторожности и внимания к функциональной специфике контекста, в противном случае 

употребление рассматриваемых суффиксальных новообразований может вызывать 

нежелательный стилистический эффект, может быть неуместным, противоречащим 

языковому вкусу (см. об этом: [10]). 

Стилистическая окрашенность присуща если не всем, то подавляющему большинству 

универбов. Экономные отадъективные имена существительные используются не только для 

обозначения разных явлений и предметов, но и для выражения дополнительных 

экспрессивно-оценочных созначений, коннотаций, которые могут отражать самые разные 

интенции говорящего или пишущего, разное отношение к означаемому предмету, лицу или 

явлению. Стилистически окрашенные универбы − яркий признак неофициального 

разговорного общения, не чуждого сниженности, жаргонизированности и даже 

вульгарности. При этом многие из таких слов обладают своеобразной стилистической 

перспективой: стремятся к выходу из сферы разговорности, обиходной или 

профессиональной, и проникают в нейтральную и даже книжную речь, в публицистические 

тексты. Употребление универбов вне разговорного стиля требует особого внимания к 

тактике выбора средств, языкового вкуса и определенных речевых умений. 

Список литературы 

1. Большой толковый словарь русского языка / Сост. и гл. ред. С. А. Кузнецов. – СПб.: 

«Норинт», 2000. – С. 15; С. 99. 

2. Голуб И. Б. Стилистика современного русского языка: Учеб. пособие для вузов по спец. 

«Журналистика». – М.: Высш. шк., 1986. – С. 73. 

3. Горнфельд А.Г. Новые словечки и старые слова. – Петербург, 1922. – С. 56.  

4. Гужва Ф.К. Современный русский язык. – Киев, 1978. – С. 130.  

5. Земская Е.А. Русская разговорная речь. Общие вопросы. Словообразование. Синтаксис / Е. 

А. Земская, Н. В. Китайгородская, Е. Н. Ширяев. – М., 1981. – С. 82-83. 

6. Петрова Н.Е. Язык современных СМИ: средства речевой агрессии: Учеб. пособие / Н. Е. 

Петрова, Л. В. Рацибурская. – М., 2011. – С. 9 

7. Химик В.В. Большой словарь русской разговорной экспрессивной речи. – СПб.: Норинт, 

2004. – С. 59. 

8. Химик В.В. Русские универбаты в семантическом и функциональном аспектах // Слово 

есть дело: Юбилейный сб. науч. тр. в честь проф. И. П. Лысаковой. Т. 1. – СПб.: Сударыня, 

2010. – С. 95; С. 96-97. 

9. Химик В.В. Словарь языковой экономии: одно слово вместо двух (русские универбы). – 

СПб., 2014. – С. 13 (в рукописи). 

10. Щерба Л. В. Избранные работы по русскому языку. – М.: Аспект Пресс, 2007. – С. 138. 

  


